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AHORRO

COMITES INTERNOS Y EXTERNOS
FONDO NACIONAL DEL AHORRO

Acto Participacion Secretaria
Naturaleza de . . . . " o 2 . . . .
Nombre su Creacion Administrativ Objeto del Comité Integrantes del Comité Preside 7 - Frecuencia Funciones Técnica del
o Vigente Voz on in Comité
voto voto
Vicepresidente Financiero X X X
Comité Técnico de a) Acompanar y apoyar al Jefe de la Division de Contabilidad para impulsar en la entidad las acciones que sean necesarias tendientes a garantizar una informacién financiera razonable y oportuna.
Sostenibilidad del Vicebresidente Cesantias v Crédito « X b) Acompaiiar y apoyar al Jefe de la Division de Contabilidad para evitar se presenten causas que generen saldos no razonables en la contabilidad, en especial las razones que se tuvieron en cuenta para llevar a cabo el proceso de
. P y saneamiento contable, entre las que se encuentran las siguientes:
Sistema Contable del . Val : . : :
ores que no representan derechos, bienes u obligaciones ciertos para la entidad.
FNA e Derechos u obligaciones que no obstante su existencia, no es posible ejercerlos.
Jefe Division de Contabilidad X X * Derechos u obligaciones que carecen de documentos soporte idéneos que permitan su exigibilidad, por presentarse alguna de las causales de extincion.
60 dias sicuientes | Derechos u obligaciones que carecen de documentos soporte idéneos que permitan adelantar los procedimientos pertinentes para su cobro o pago.
Constitucién 2 los cier;ges e Valores que no haya sido posible imputarle legalmente a persona alguna el valor por pérdida de los bienes y derechos. Para sesionar:
Obligatoria Acuerdo No. [Sera una instancia asesora del semestrales v cada| Partidas que, una vez evaluada y establecida la relacion costo /beneficio, resulte mas oneroso adelantar procesos de recuperacion, que el valor mismo de la partida. con la mitad mas| Division de
por mandato | 1093 de 2007|area contable y financiera. Jefe Oficina Informatica X X vez aue lo Y e Inmuebles que carecen de titulo de propiedad idoneo y respecto de los cuales sea necesario llevar a cabo el proceso de titulacién para incorporar o eliminar de la informacidn contable, segiin corresponda. uno de sus Contabilidad
legal e l?iera c) Asesorar al presidente del Fondo Nacional de Ahorro para que adelante las gestiones administrativas necesarias que conduzcan a garantizar la sostenibilidad y permanencia de un sistema contable que produzca informacién razonable | miembros.
g y oportuna.
d) Hacer seguimiento al proceso de implementacidon de los controles que sean necesarios para evitar o minimizar los riesgos de indole contable que se detecten.
_ _ e) Informar al presidente y al Comité de Auditoria del Fondo Nacional de Ahorro, sobre las acciones adelantadas con el fin de implementar las actividades minimas que deben realizar los responsables de la informacién financiera,
Grupo de Riesgos Operativo X X econdmica y social de la Entidad, de conformidad con el articulo 1° de la Resolucidn 119 del 27 de abril de 2006, expedida por la Contaduria General de la Nacién y demds normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.
f) Promover la cultura del autocontrol y colaboracién armdnica entre los ejecutores de las actividades relacionadas con los procesos que tienen relacién directa o indirecta con el proceso contable y en consecuencia, afectan los datos
procesados por la Division de Contabilidad.
Jefe Oficina de Control Interno g) Las demas relacionadas con el cumplimiento de las disposiciones que sobre el tema de la calidad de la informacidon contable expida la Contaduria General de la Nacidn, como autoridad en materia de contabilidad publica.
o ’ X X
como invitado permanente
Presidente de la Entidad. X X X
1. Formular y ejecutar politicas de prevencion del dafio antijuridico.
Secretario General X X 2. Disefar las politicas generales que orientan la defensa de los intereses de la Entidad.
Comité de Defensa 3. Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra del ente, para determinar las causas generadoras de los conflictos; el indice de condenas; los tipos de dafio por los cuales resulta demandado o condenado; y las
Judicial y Conciliacion Vicepresidente Financiero X X deficiencias en las actuaciones procesales por parte de los apoderados, con el objeto de proponer correctivos. 4. Fijar directrices institucionales para la aplicacién de los El Comité podra
Instancia Administrativa que Se reunira no mecanismos de arreglo directo, tales como la transaccidn y la conciliacién, sin perjuicio de su estudio y decision en cada caso concreto. sesionar con un Opera la Oficina
Constitucién | Resolucion actla como sede de estudio, Vicepresidente Cesantias y Crédito X X menos de Una vez 5. Determinar la precedencia o improcedencia de la conciliacidén y sefalar la posicidn institucional que fije los parametros dentro de los cuales el representante legal o el apoderado actuara en las audiencias de conciliacion. Para tal, minimo de tres JuFr)‘l'dica ENA (
Obligatoria 164 de 2010 | anadlisis y formulacion de al mes y/o cuando efecto, el Comité de Conciliacion debera analizar las pautas jurisprudenciales consolidadas, de manera que se concilie en aquellos casos donde exista identidad de supuestos con la jurisprudencia reiterada. de sus miembros No esta
por mandato | Resolucion politicas sobre prevencion del las cicmnstancias 6. Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la entidad con el fin de determinar la procedencia de la accidn de repeticidon e informar al Coordinador de los agentes del Ministerio Publico ante la jurisdiccién en lo permanentesy establecido en
legal 248 de 2017 | dafo antijuridico y defensa de Jefe Oficina Juridica X X lo exiian Contencioso Administrativo las correspondientes decisiones anexando copia de la Providencia condenatoria, de la prueba de su pago y sefialando el funcionamiento de la decisidn de los casos en que se decida no instaurar al accién de adoptara las resolucion)
los intereses de la Entidad Jan. repeticion. decisiones por
7. Determinar la procedencia o improcedencia del lamado en garantia con fines de repeticion. mayoria simple.
Jefe Oficina de control Interno X X 8. Definir los criterios para la seleccion de abogados externos que garanticen su idoneidad para la defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento sobre los procesos a ellos encomendados.
9. Designar al funcionario que ejercera la Secretaria Técnica del Comité, preferentemente un Profesional del Derecho.
Jefe Oficina Planeacién (Delegado X X 10. Dictar su Propio reglamento.
de la Presidencia )
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1.Recibir dar tramite a las quejas presentas en las que describen las situaciones que puedan constituir acoso laboral, asi como las pruebas que la soportan.
Comité de Convivencia . i L, 2. Examinar de manera confidencia los casos especificos o puntuales en los que se formule queja o reclamo, que pudiera tipificar conductas o circunstancias de acoso laboral al interior de la entidad.
No se especifica Objeto en la 2 Representantes del Empleador El comité se , o , .
Laboral . ) L, 3. Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos dieran lugar a la queja. No se encuentra
resolucidon, no obstante en linea reunira cada 3 . . . . . . . ., . . .
Constitucid la Lev 1010 de 2006 Obiet 4. Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de dialogo entre las partes involucradas promoviendo compromisos mutuos para llegar a una solucion efectiva de las controversias. establecido por
onstitucién iy con la Le e eto meses . _ . . ) e . e . iy
) , Resolucion Y ) J Y o 5. Formular un plan de mejora concertado entre las partes para construir, renovar y promover la convivencia laboral, garantizando en todos los casos el principio de confidencialidad. Sesionara con la | Resolucién
Obligatoria es: Adoptar medidas para extraordinariamen o . .. . . . . . .,
3 No 168 de . . . 6. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en la queja, verificando su cumplimiento de acuerdo a lo pactado. mitad mas 1 de | (Eleccion dentro
por mandato prevenir, corregir y sancionar el te cuando se . . s . . - . , . .
2012 7. En aquellos casos en que no se llegue a un acuerdo entre las partes, no se cumplan las recomendaciones formulados o la conducta persista, el Comité de Convivencia Laboral remitir la queja a la Procuraduria General de la Nacion. sus integrantes de los
legal acoso laboral y otros presenten casos . . . . . , . . , . L o . . . .
) ) ) 8. Presentar a la alta direccion de la entidad las recomendaciones para el desarrollo efectivo de las medidas preventivas y correctivas del acoso laboral, asi como el informe anual de resultados de la gestion del comité de convivencia miembros) Div
hostigamientos en el marco de que requieran de . . . .
las relaciones laborales 2 Representantes de los <U intervencian laboral y los informes requerimos por los organismos de control. Gestion Humana
i . ui venci o . . o . . . ., . .
trabajadores 9. Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas por el Comité de Convivencia a las dependencias de gestion del recurso humano y salud ocupacional de la entidad.
10. Elaborar informes trimestrales sobre la gestién del Comité que incluya estadisticas de las quejas, seguimiento de los casos y recomendaciones, los cuales presentados a la alta direccion de la Entidad.
1. Proponer para aprobacién de la Junta Directiva la estructura, procedimiento y
metodologias necesarias para el funcionamiento del Sistema de Control Interno - SCI.
2. Presentar a la Junta Directiva las propuestas relacionadas con las responsabilidades, atribuciones y limites asignados a los diferentes cargos y areas respecto de la administracion del Sistema de Control Interno - SCI, incluyendo la
gestion de riesgos.
3. Evaluar la estructura de control interno de la entidad de forma tal que se pueda establecer si los procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos de la entidad, asi como los de terceros que administre o custodie, v si
existen controles para verifica que las transacciones estan siendo adecuadamente autorizadas y registradas.
4. Informar a la junta Directiva sobre el no cumplimiento de la obligacidon de los administradores de suministrar la informacién requerida por los 6rganos de control para
la realizacién de sus funciones.
5. Velar porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacidn financiera se ajuste a lo dispuesto en las normas aplicables, verificando que existen los controles
necesarios. Deliberaray
6. Estudiar los estados financieros y elaborar el informe correspondiente para someterlo a consideracion de la Junta Directiva, con base en la evaluacidon no sélo de los proyectos correspondientes, con sus notas, sino también de los decidira
dictdmenes, observaciones de las entidades de control, los resultados de las evaluaciones efectuadas por los Comités competentes y demds documentos relacionados con los mismos. validamente con
7. Proponer a la Junta Directiva programas y controles para prevenir, detectar y responder adecuadamente a los riesgos de fraude y mala conducta, entendiendo por la presencia de
fraude un acto intencionado cometido para obtener una ganancia ilicita, y por mala conducta la violacidon de leyes, reglamentos o politicas internas, y evaluar la efectividad al menos dos (2)
de dichos programas y controles. de sus
8. Supervisar las funciones y actividades de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, con el objeto de determinar su independencia y objetividad en relacién con miembros.
s . . las actividades que audita, determinar la existencia de limitaciones que impidan su adecuado desempefio y verificar si el alcance de su labor satisface las necesidades de Invitados
El Comité tendra como objetivo la )
., . . , control de la entidad. permanentes
evaluacion del control interno de Sesionara por lo . . . . T . . e s . .
— . , . 9. Efectuar seguimiento sobre los niveles de exposicidon de riesgo, sus implicaciones para la entidad y las medidas adoptadas para su controlo mitigacién, por lo menos cada Vicepresidente
Constitucién la Entidad, asi como su Serd integrado por tres (3) menos una (1) vez _ X ., . i , . ., ) . .
s s e s . . Acuerdo 2129 . . . . . . . seis (6) meses, o con una frecuencia mayor si asi resulta procedente, y presentar a la Junta Directiva un informe sobre los aspectos mds importantes de la gestidn realizada. de Riesgos, Secretaria
4 |Comité de Auditoria Obligatoria por mejoramiento continuo, miembros de la Junta Directiva, al trimestre. ) ) . . . . o . ., . . . . .
mandato legal del 2015 desarrollando funciones de 10. Evaluar los informes de control interno practicados por la Oficina de Control interno o quien haga sus veces, verificando que la administracidon haya tenido sus sugerencias y recomendaciones. Vicepresidente General
11. Hacer seguimiento al cumplimiento de las instrucciones dadas por la Junta Directiva en relacion con el Sistema de Control Interno - SCI. Financiero,
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caracter eminentemente de
asesoria y apoyo.

12. Solicitar los informes que considere convenientes para el adecuado desarrollo de sus funciones.

13. Analizar el funcionamiento de los sistemas de informacioén, su confiabilidad e integridad para la toma de decisiones.

14. Avalar el procedimiento para la seleccion y designacion de los candidatos para ocupar el cargo de Revisor Fiscal, mediante la presentacion a la Junta Directiva de la

recopilacion y andlisis de la informacidn suministrada por el area encargada de cada uno de los candidatos.

15. Hacer seguimiento a los informes presentados por la Revisoria Fiscal en el Comité, con el objeto de evaluar e informar a la Junta Directiva aquellas situaciones derivadas del desarrollo de la auditoria financiera o aquellas que puedan
limitar su acceso a la informacidon o poner en riesgo su independencia.

16. Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de informes o actuaciones de inspeccion de las autoridades de supervisién y control.

17.Efectuar seguimiento periddico del grado de cumplimiento del Cédigo de Etica y la eficacia del sistema de denuncias andnimas.

18.Elaborar un informe que se presentard a la Junta respecto al funcionamiento del SCI, el cual debera incluir entre otros aspectos a. las politicas generales establecidas para la implementacién del SCI de la entidad., a. las politicas
generales establecidas para la implementacion del SCI de la entidad. b. El proceso utilizado para la revision de la efectividad del Sistema de Control Interno - SClI, con mencidn expresa de los aspectos relacionados con la gestidn de
riesgos. c. las actividades mas relevantes desarrolladas por el Comité de Auditoria. de las deficiencias materiales detectadas, las recomendaciones formuladas y las medidas adoptadas, incluyendo entre otros temas, aquellos que
pudieran afectar los estados financieros y el informe de gestidn. e. las observaciones formuladas por los érganos de supervision y las sanciones impuestas, cuando sea el caso. f. Si existe o no un departamento de auditoria interna o
area equivalente. Si existe, presentar la evaluacién de la labor realizada por la misma, incluyendo entre otros

aspectos el alcance del trabajo desarrollado, la independencia de la funcién y los recursos que se tienen asignados, en caso de no existir, sefialar las razones concretas por las cuales no se ha considerado pertinente contar con dicho
departamento o area. g. Pronunciamiento sobre el contenido y alcance de las salvedades u opiniones

desfavorables hechas por el Revisor Fiscal, si aplica.

Vicepresidente
de Cesantias y
Credito, Jefe
Oficina de
Control Interno,
Revisor Fiscal o
su Delegado.
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AHORRO

COMITES INTERNOS Y EXTERNOS
FONDO NACIONAL DEL AHORRO

Naturaleza de Acto Participacion Secretaria
Nombre .. Administrativ Objeto del Comité Integrantes del Comité Preside Frecuencia Funciones Técnica del
su Creacion . Con Sin ité
o Vigente Voz Comite
voto voto
Comité de Riesgos 1. Recomendar para aprobacién de la Junta Directiva, las politicas, estructura, metodologias, modelos, limites de exposicidn, niveles de tolerancia, excepciones, procedimientos para identificaciéon, medicidn, control y monitoreo, asi como
los planes de mejoramiento dispuestos para la administracién integral de riesgos.
2. Impulsar la adecuacion de la gestién del riesgo en el Fondo a un modelo avanzado que permita la configuracion de un perfil de riesgos acorde con los objetivos estratégicos y un seguimiento del grado de adecuacién de los riesgos
asumidos a ese perfil.
s . . 3. Informar a la Junta Directiva los resultados de analisis realizado por la administracion sobre el nivel de exposicidn al riesgo asumido por la entidad, su impacto y niveles de tolerancia; y la inobservancia de los limites establecidos. s
El Comité de Riesgos tiene como ) : ) ) ., ., ., ) ) } i El Comité de
objetivo principal apoyar y Tres miembros de la Junta 4. Revisar y evaluar la integridad y la adecuacidn de la funcidn de gestidn de riesgos, incluyendo los sistemas y herramientas de control. Riesgos
sesorar a |a Junta Directiva v a |a Directiva, uno de los cuales sera el 5. Presentar a la Junta Directiva las propuestas de normas de delegacién para la aprobacion de los distintos tipos de riesgo que correspondan asumir a ésta o a otros niveles inferiores de la organizacion. deliberars
Constitucion Presidencia en |a definicion Y Ministro de Vivienda, Ciudad y Sesionara por lo 6. Velar por que el area de capacitacion incluya temas relacionados con la Gestidn Integral de Riesgos en los entrenamientos de los funcionarios. decidira y
. . Acuerdo 2160 . ’ Territorio o su delegado y los dos menos una (1) vez |7. Informar a la Junta Directiva sobre las operaciones que ésta deba autorizar, cuando las mismas sobrepasen las facultades otorgadas a otros niveles del Fondo o sean exigencia de la ley, reglamento o disposicion interna. . Secretaria
Obligatoria por seguimiento y control de las X X X ] ) ) D ) . ) .. ) i ) validamente con
de 2016 . ., restantes al mes. 8. Proveer a la Junta Directiva de informacion sobre el comportamiento de las principales variables econdmicas y monetarias, y recomendar estrategias sobre la estructura del portafolio en lo referente a plazos, montos, monedas e ) General
mandato legal politicas generales de la gestién , ) ) ) . e la presencia de
) ) serdn elegidos por la misma Junta instrumentos y velar por su cumplimiento, especificamente:
de riesgos, asi como en la . o - ., . L . .. . . e g . . al menos dos (2)
determinacion de limites de entre sus miembros, principales o a. Evaluar y recomendar la propuesta de nuevos productos y/o servicios en relacion con los objetivos estratégicos y misionales de la entidad. Dicha propuesta debe contener el andlisis técnico de los riesgos inherentes y controles de sus
L, : ) suplentes. requeridos para la implementacion de los mismos. )
exposicion al riesgo en la Entidad . . ) ) miembros.
b. Informar a la Junta Directiva la evolucidn trimestral de tasas, su impacto y recomendaciones.
c. Solicitar a la administracion los estudios y prondsticos sobre el comportamiento de las principales variables econdmicas y monetarias, para una adecuada Gestion de Riesgo Estructural e integrales.
d. Informar a la Junta Directiva sobre el resultado de andlisis de los factores de riesgo del mercado, que tengan impacto sobre el FNA.
9. Las demas que sera le la Ley, la Superintendencia Financiera de Colombia y la Junta Directiva, siempre que tengan una relacidn directa con el objetivo
planteado.
Comité Institucional Presidente o su delegado X X X
de Gestiony Secretario General X X
Desempeiio.
P Vicepresidente de Riesgos X X
Vicepresidente Cesantias y Crédito X X 1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos 1 (una) vez cada 3 (tres) meses, de las acciones y estrategias adoptadas para la operacidon del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidn - MIPG.
2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado Habr4 quérum
Liderar, Coordinar y facilitar la | Vicepresidente Financiero X X Se reunirs de Planeacién y Gestién - MIPG. ara dgliberar
Constitucién | Resolucion implementacion del Modelo Jefe Oficina Juridica X X ordinariamente 3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional, iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacién Zecidir con la Y
Obligatoria No. 031 de Integrado de Planeaciény del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG. . , Oficina de
> - . por lo menos una ) . ) ., . o ) ) ., . _ mitad mds uno _,
por mandato | 2018 Gestion. Jefe Oficina de Informatica X X vez cada 3 (tres) 4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestidon y el Desempeno Institucional y los organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad. de los Planeacién
legal meses 5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndstico para facilitar la valoraciéon interna de la gestién. inteerantes del
Jefe Oficina Comercial y Mercadeo X X 6. Evaluar de forma integral las directrices que imparte la ley 1328 de 2009, Estatuto del Consumidor Financiero, ley 1755 de 2015, las instrucciones de la Superintendencia Financiera y el Manual SAC del FNA, en cuanto al sistema de Comgité
atencion al consumidor financiero dentro de la politica del servicio al ciudadano. )
- ., 7.1 ma tengan relacion direct n la implementacién rroll valuacion del M lo.
Jefe Oficina de Planeacién X X as demas que tengan relacion directa con la implementacidn, desarrollo y evaluacion del Modelo
Jefe Oficina Control Interno
(Invitado Permanente con voz sin X X
voto.) y revisoria Fiscal
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Comité Institucional
de Coordinacion de
Control Interno

Constitucion

Expedir una nueva
reglamentacion del Comité de
Coordinacion del Sistema de

Presidente de la entidad

Secretario General

Vicepresidente Financiero

Vicepresidente Cesantias y Crédito

Vicepresidente de Riesgos

Jefe Oficina de Planeacion

Jefe Oficina Comercial y Mercadeo

Se reunira en

ONDO NACIONAL D AHORRO

a) Evaluar el estado del Sistema de Control Interno y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema, a partir de la normatividad vigente, los informes presentados por el jefe de control interno y
guien haga sus veces, Organismos de control y las recomendaciones del equipo MECI.

b) Aprobar el plan anual de auditoria de la entidad presentado por el Jefe de Control Interno o quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto da la ejecucién del plan de acuerdo a lo dispuesto en

Deliberatorio y

decisorio, con la

mitad mas uno

Obligatoria Resolucion - ) forma ordinaria o s - , ., . . . Oficina de
Control Interno el cual se Jefe Oficina Informatica . el estatuto de auditoria, basado en la priorizacidon de los temas criticos segun la gestidon de riesgo de la administracion. de sus
por mandato | 051 de 2018. o " como minimo dos . . ., . . . . . . Control Interno
legal den.oml.nara en adelan.te C'o,mlte veces al afio c) Revisar la mforma'cllon contenida en los estados fln’al"laeros de !a .entld.a,d y hac.er las recomendac'lor.les a que haya I.ugar. 5 3 integrantes.
Institucional de Coordinacién de Jefe Oficina Juridica d) Someter aprobacién del representante legal la politica de administracion del riesgo y hacer seguimiento, en especial a la prevencién y deteccion de fraude y mala conducta.
Control Interno. e) Las demas asignadas por el Representante Legal de la Entidad.
Un representante de la Alta
Direccién para la implementacion
del Modelo Estandar de Control
Interno
Jefe de la Divisién de Dllo
Organizacional
Jefe Oficina de Control Interno,
actuara como Secretario del
Comité y participara con voz pero
sin voto.
Jefe Divisidon de Gestion Humana-
Comité Paritario de Primer Principal
1. Analizar las causas de accidentes y enfermedades. El Comité
Salud en el Jefe Division de Desarrollo 2. Proponer a las directivas las actividades relacionadas con la salud y la seguridad de los trabajadores. Paritario de
trabajo(COPASST) Organizacional. (Segundo 3. Investigar los incidentes, accidentes de trabajo, enfermedad profesional y llevar informacion estadistica. Seguridad y
Principal). 4. Participar en las actividades de capacitacion dirigidas a todo el personal miembro del comité y trabajadores de la empresa en aspectos de seguridad y salud en trabajo. Salud en el
5. Recibir las sugerencias que presenten los trabajadores en materia de seguridad. Trabajo No se encuentra
Constitucién Reglamentar el Comité Paritario El Jefe de |a Divisidn Se reunird por lo 6. Coordinar entre empleadores y trabajadores los temas inherentes a la seguridad y salud en el trabajo. sesionara por establecido por
Obligatoria Resolucion de Seguridad y Salud Administrativa. (Primer Suplente) menos una vez al 7. Inspeccionar las instalaciones de la empresa, equipos, herramientas, elementos para emergencias y brigadas de emergencia. citacion de su Resolucion (
por mandato | 120 de 2018 | en el Trabajo del Fondo mes 8. Verificar el cumplimiento del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo. Presidente y el Eleccién dentro
9

legal

Nacional del Ahorro (COPASST).

Jefe Oficina de Planeacion
(Segundo Suplente)

Los trabajadores elegiran a sus
representantes mediante votacion
libre.

. Vigilar el desarrollo de las actividades enmarcadas en el Sistema de Seguridad Salud en el Trabajo.

10. Participar en la planificacién de la auditoria anual de cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.
11. Participar en la revision anual del programa de capacitacién en Seguridad y Salud en el Trabajo -SST.

12. las demas funciones que seialen las normas sobre Seguridad y Salud en el Trabajo.

quérum estara
constituido por
la mitad mas
uno de los
miembros
principales.

de los
miembros)
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Ordinariamente.
Al menos una (1.
Vicepresidente de Riesgos o su X vez cada ANTES DE LA EMERGENCIA:
s . delegado Trimestre). * Planear y organizar as diferentes acciones y recursos para la eficaz atencidn de una eventual emergencia,
Comite Operativo . . : : : : .
. ” e Fomentar la cultura de la prevencidn y autocuidado dando a conocer el funcionamiento de la entidad y sus instalaciones.
Emergencias “COE Extraordinariam e |dentificar las zonas mas vulnerables de la entidad.
ente, cuando sea e Conocer el inventario de recursos: humanos, materiales y fisicos de la entidad y propender por mantenerlo actualizada.
Jefe Oficina Juridi delecad N necesario * Solicitar oportunamente a la Division de Gestion Humana la realizacién de programas de capacitacion a todo el personal de la entidad para difundir el Plan de Emergencias.
ete Liicina Juridica o su delegado e Establecer acciones operativas para el Comité.
e Realizar reuniones periddicas para mantener permanentemente actualizado el plan de emergencias.
Coordinar los programas para e Elaborar el reglamento del Comité Operativo de Emergencias y velar por su cumplimiento. Para sesionar:
el manejo de situaciones de e Las demas funciones que le asignen as normas vigentes sobre la materia. Con minimo t.res
caracter catastrofico o similar, Jefe Oficina Comercial y Mercadeo X DURANTE LA EMERGENCIA (3). de sus
Constitucié Resolucion gue pongan en peligro la vida e Evaluar las condiciones, la magnitud y el impacto de la emergencia. miémbros Divisién de
9 n Voluntaria 102 de de los trabajadores, de los e Distribuir los recursos para la atencion adecuada de la emergencia. ermanentes Gestion
por Gestion 5010 usuarios del servicio, e e Establecer contacto con las maximas directivas de la entidad, grupos de apoyo y ayuda Externa. IEara decidir: Por | Humana
nterna igualmente de los bienes L ., e Tomar decisiones en cuanto a evacuacion total o parcial de la entidad. .
Int igual te de los bi T decisi t ion total ial de | tidad
. Jefe Division de Gestion Humana X . . . . . mayoria simple.
materiales. e Coordinar las acciones operativos en la atencidon de la emergencia.
e Convocar reuniones extraordinarias en caso de presentarse una emergencia.
e Las demas funciones que le asignen las normas vigentes sobre la materia.
DESPUES DE LA EMERGENCIA
e Evaluar el desarrollo de las diferentes actividades contempladas en el plan después de cada emergencia o simulacro desarrollado.
e Elaborar y presentar informes de dichas actividades a las directivas de la entidad.
* Propender porque las diferentes dependencias del Fondo Nacional de Ahorro actualicen los diferentes inventarios de recursos.
Jefe Divisidn Administrativa X e Permanecer en estado de alerta hasta que retorne a la normalidad (recuperacion).
e Retroalimentar cada uno de los elementos del Plan de Emergencias.
e Establecer o determinar los correctivos pertinentes al Plan.
e Las demas funciones que le asignen las normas vigentes sobre la materia
Comité de Bienestar o, L
. Jefe Division de Gestion Humana X
Social
Jefe Oficina Juridica, quien actuara
como su suplente, en caso de no X
poder asistir el titular, el Jefe de la
Division Administrativa. 1. Estudiar y aprobar el proyecto de plan anual de bienestar social y de adquisicion o Suministro de elementos para la ejecucidén de aquel y de conformidad con esto, recomendar al Presidente de la Entidad la adopcion de las politicas y
Propender por el bienestar —— programas alli contenidos.
integral de los funcionarios de la . Estudiar y aprobar las solicitudes de actividades de bienestar social o de inversién en elementos para su ejecucién, presentadas con posterioridad a la aprobacién del plan anual.
tegral de los f de |a |/efe Division de Desarrollo 2. Estud bar las solicitudes de actividades de bienest lod lement tad terioridad a la aprobacién del pl |
Empresa, dando respuesta a sus OrganlzauonaI.Actuaré como X 3. Para la aprobacion de cualquiera de las actividades de bienestar social, establecidos en esta resolucidn, asi como de los elementos requeridos para su efectivizacion, el Comité debe tener en cuenta la cobertura de los recursos De liberatorio: Overa la
o, ., necesidades de recreacidn, e deben hacer presupuestales del rubro correspondiente. on la mita .
Constitucién | Resolucion dades d suplentc?llefe de fa Offcina de Se deben h tales del rub dient Conl tad DIF\)/ISIOI’I de
Voluntaria 020 de 2006 cultura, salud, participacién, Planeacion. cada 2 meses 4. Presentar los informes que le sean solicitados sobre las actividades desarrolladas. mas uno de sus Gestion FNA (
10 or Gestion Resolucidn etc., que, a su vez, propicie Un representante de la ,Extraordinariame | 5. Remitir al grupo disciplinario o quien haga sus veces, para su investigacion e imposicidon de sanciones si hubiere lugar, los asuntos que tengan que ver con posibles faltas por violacidén a los deberes y obligaciones contempladas en la miembros. No esta
P actitudes favorables frente a su s ey . nte, cuando sea presente resolucion. Decisorio: Por .
Interna 173 de 2015 o Organizacién Sindical, designado X _ . . : . . . (. establecido en
actividad laboral y una mayor por la misma necesario 6. Establecer que actividades no comprendidas en el Plan anual de bienestar pueden incluirse en este y cuales deben cancelarse, si es del caso. mayoria simple. resolucion)
identidad y compromiso con los ' 7. Establecer las actividades especiales de bienestar social y determinar si la participacion en estas es o no de caracter obligatorio.
fines de la Entidad. 8. Determinar en cuales actividades de las contempladas en el plan anual de bienestar se hara extensivas al grupo familiar del funcionario.
Un re.presentante .de los 9. Establecer las condiciones para la participacidn en encuentros deportivos, culturales o similares a realizarse en lugar diverso a la ciudad de Bogota.
trabajadores, elegido 10. Aprobar los créditos para vivienda solicitados por los funcionarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Acuerdo 1074 de 2005 y la Resolucién 378 de 2005.
democraticamente por aquellos,
del listado de trabajadores que se X
inscriban ante la Division Gestidn
Humana por convocatoria
realizada en el mes de Febrero de
cada afio.
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AHORRO

Naturaleza de Acto Participacion Secretaria
Nombre .. Administrativ Objeto del Comité Integrantes del Comité Preside Frecuencia Funciones Técnica del
su Creacion . Con Sin .,
o Vigente Voz Comite
voto voto
) El Comite de
Presidente o su delegado X X X . .
Comité d id . Presidencia
omite de presidencia sesionara el
Secretario General X X segundo
Expedir una nueva miercoles de ) _ ) ) _
Replamentacion del Comite cada mes a las 1. Actuar como organismo asesor, informativo, consultor y de apoyo del Presidente del Fondo Nacional del Ahorro.
Preiidencia del Fondo Nacional Vicepresidente Financiero X X 9:00 a.m. 2. Definir los Planes y proyectos estrategicos del Fondo Nacional del Ahorro, determinando en ellos los objetivos, las estrategias, los costos, las metas,
del Ahorro en los terminos cm-Jand‘o e'l los responsables, asi como los indicadores de gestion, previa presentacion y justification del Jefe de cada area de interes, sin perjuicio de las funciones propias de la Junta Directive.
revisto en |a presente Vicepresidente de Riesgos X X Presidente lo 3. Previa presentacion del area responsable, analizar y discutir el Anteproyecto de Presupuesto general del Fondo Nacional del Ahorro, antes de ser presentado a la Junta Directive y demas organismos competentes.
Eesolucién P considere 4. Recomendar al Presidente del Fondo Nacional del Ahorro, nuevas politicas y estrategias o modificaciones a las ya existentes y que contribuyan al logro las metas y objetivos trazados.
Constitucid Resolucion FINALI DAD. El Comite de Pertinente 5. Sugerir alternatives que busquen mejorar la coordinaciOn entre las diferentes areas del Fondo Nacional del Ahorro y entre este y otras entidades o empresas publicas y privadas. Oficina de
n Voluntaria| 036 de 20 . . . Vi idente C i Crédit X X ' 6. Reviser mensualmente el logro de los objetivos de cada area y trimestralmente los programas, metas, objetivos y planes propuestos de cada una de ellas. No esta Planeacién o
11 . . Presidencia del Fondo Nacional |[Vicepresiaente Lesantiasy Lredito En el evento que i . , _ ) ) T . _ , . ,
por Gestion julio 2021 ) 7. Previa presentaciOn del Secretario General, estudiar y evaluar los asuntos a someterse a la consideracién de |la Junta Directiva y los dernas que el Presidente someta a su consideracion. establecido quien haga sus
del Ahorro, el cual actuara como el Comite no . . ) . . . . .
Interna . . . . 8. Hacer seguimiento, en coordination con la Secretaria General, de los compromisos y responsabilidades adquiridos con la Junta Directive. veces.
organismo asesor, informativo, |jefe Oficina de Informatica X X pueda reunirse . . . . - o . : .
consultor v de apovo de su en Ia 9. Evaluar mensualmente los informes de las dependencias de la Empresa y reviser trimestralmente los programas, metas, objetivos, politicas y planes respectivos y asesorar al Gerente en el proceso de toma de acciones para mejorar
Presidentz de cF(;n:‘lormidad con fecha estipulada la operacién de la Empresa.
’ Jefe de la Oficina de Planeacion X X P | 10.Establecer directrices tendientes al mejoramiento del clime laboral y del manejo del recurso humano.
lo expuesto en las se debe i ] . ) e . . o . o .
, ) 11.Orientar, previo analisis de su impacto, la difusion de las decisiones tomadas por la Alta Direction y hacerle seguimiento al cumplimiento de las mismas.
consideraciones de la presente reprogramar la _ i i ) .
., . 12.Las dernas funciones asignadas por el Presidente del Fondo Nacional del Ahorro o su Junta Directive.
resolucion. sesion. En todo
Jefe Oficina de Comercial X X caso, la reunion
debe hacerse
por lo menos
Jefe de la Oficina Juridica X X una vez al mes.
Comité de Cobranza Presidente del FNA X X X
Resolucion 1. Proponer las directrices en el desarrollo de los programas de recuperaciéon de cartera, con base en las politicas de la Entidad para el cobro Administrativo y Juridico. Deliberare
L, 279 de Crear el Comite de Cobranzas |Vicepresidente Financiero X X o 2. Evaluar las politicas y programas de recuperacion de cartera a fin de proponer cambios y/o mejoras de acuerdo con los resultados y a los avances. . Y
Constitucid . . Se reunira al . . . . - decidira
i 2015 coma una instancia asesora del 3. Revisar y decidir sobre las solicitudes de Dacion en Pago presentadas por los afiliados. ) ) )
n Voluntaria ., menos una vez al _ . . o Lo ) ) validamente con |Vicepresidente de
12 ., Resolucion | proceso de cobranzas en los . id de Ri 4. Revisar y decidir sobre las solicitudes de Venta de Derechos Litigiosos de Crédito presentadas por los diferentes interesados. , )
por Gestion . . Vicepresidente de Riesgos X X mes. L . . o . . . la mayoria Riesgos
028 de terminos que se describen en la 5. Las demas asignadas por el Presidente o el propio comité, siempre y cuando sean relacionadas con las funciones del mismo.
Interna ., o .. . . o . . . e o . absolute de sus
2021 presente Resolucion. 6. Hacer seguimiento a la administracion de los bienes recibido en dacion de pago, (incluidas las adjudicaciones) o restituidos -BRDPR- en el Fondo Nacional del Ahorro. )
Jefe Oficina Juridica X X Integrantes
Jefe Division de Cartera X X
Secretario General X X X
Comité de Capacitacion
Jefe Oficina de Planeacidn X X 1. Definir las politicas de participacién en capacitacion individual y empresarial de acuerdo con los lineamientos de la Presidencia de la Entidad.
2. Aprobar el Plan Anual de Capacitacion- PIC, de acuerdo con el diagndstico de necesidades elaboro y la disponibilidad de recursos asignados en el Presupuesto de la Entidad. 3.
Contar con talento humano Jefe Division de Desarrollo Proponer tematicas de capacitacion, requeridas por el Fondo Nacional del Ahorro para el cumplimiento de su misidn institucional y estrategia organizacional.
altamente calificado para un Organizacional X X 4. Analizar las solicitudes de capacitacion empresarial requeridas por los lideres de proceso, que no estén incluidas en el PIC. Sesionara con la | Operala
Constitucid Resolucion mejor desempeio de su trabajo, Deacuerdo a las 5.Analizar las solicitudes individuales de beneficio de capacitacion formal y de educacidn para el trabajo y el desarrollo humano presentadas por los servidores publicos, para ello tendra en cuenta el formato de cumplimiento de mitad mas uno y | Division de
13 n Voluntaria 299 de alineado con la estrategia necesidades requisitos que elabora la Division de Gestion Humana. las decisiones se | Gestion FNA (
por Gestidn 5015 corporativa y la cultura Jefe Divisidon de Gestion Humana X X presentadas por 6. Analizar las situaciones extraordinarias presentadas por los beneficiarios de capacitacidn, descritas en la presente resolucién e imponer la sancién del caso. Situacién que debera quedar registrada por escrito en la carpeta individual | tomaran por No esta
Interna ' organizacional que la Entidad los funcionarios de capacitacion del funcionario. mayoria simple. | establecido en
requiere para el logro de los 7. Para la aprobacién de cualquiera de los beneficios de capacitacidn establecidos en la presente resolucidén o programas de capacitacion empresarial, el Comité de Capacitacién debe tener en cuenta la cobertura de los recursos resolucion)
objetivos institucionales. Un representante de la presupuestales del rubro de capacitacion.
Organizacién Sindical, designado X X 8. Remitir al grupo de control Disciplinario Interno, o a la dependencia que haga sus veces, para su investigacion, los asuntos que tengan que ver con posibles faltas por violacién a los deberes y obligaciones contemplados en la
por la misma. presente resolucion.
Jefe oficina control interno X X
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Nt e T Acto Participacion Secretaria
Nombre su Creacion Administrativ Objeto del Comité Integrantes del Comité Preside 7 Frecuencia Funciones Técnica del
o Vigente Voz on Comité
voto
Presidente o su delegado X X X
Actuard como organismo
Comité de Etica asesor, informativo, consultor |[Secretario General X X
y de apoyo de la Presidencia, 1. Establecer y aprobar su Reglamento Interno y la forma de eleccidn de los representantes del equipo de Agentes del Cambio del Fondo Nacional del Ahorro.
con el fin de liderar los . ., 2. Aprobar las Actas de las diferentes reuniones del Comité. El comité de
T Jefe Oficina de Planeacién X X i . ) R . . . . i ,
procesos de gestion ética, 3. Elaborar estrategias para dinamizar la Gestién Etica al interior de la Entidad. ética deliberara
Constitucid Resolucion valores y directrices que una vez por 4. Coordinar las actividades del Equipo de Agentes de Cambio para implantar la gestidn ética en la empresa. y decidira
14 n Voluntaria N° 010 de permitan ofrecer pautas para |[Jefe Oficina de Control Interno X X semestre o cada 5. Promover junto con el Equipo de Agentes del Cambio, la conformacién de los grupos de Promotores de Practicas Eticas en las diversas dependencias de la Entidad. validamente con | Divisién Gestién
por Gestidn 5016 qgue el FNA implemente vez que se 6. Hacer seguimiento y evaluar los resultados del proceso de implantacion de la gestidn ética, para recomendar y/o disponer ajustes a las actividades programadas en la empresa. la presencia de Humana
Interna procesos internos de Jefe Division de Gestion Humana requiera 7. Servir de instancia de interpretacién del Cédigo de Etica ante los conflictos éticos que involucren a servidores de la Entidad. al menos tres
formacion en valores y . ) 8. Ser vocero oficial en la Entidad en la interpretacién de los dilemas éticos que se presenten al interior de la misma. (3). de sus
(o (Gestor de Etica y secretario X X . . . . . . . o . o . .
conductas éticas deseables, técnico) 9. Estimular el compromiso de los servidores del Fondo Nacional del Ahorro al interior de las dependencias para el logro y cumplimiento de los objetivos y metas basados en los principios y valores de la Entidad. miembros.
partiendo de los principios 10. Divulgar el Cédigo de Etica de la Entidad entre los servidores de la misma.
éticos establecidos en el
Codico de Etica de | El representante de los empleados
odigo de tlica de fa empresa. | ., ol Comtie de Bienestar de la X X
Entidad
Comité de Gestion _
. Secretario general X X X
ambiental
El jefe de oficina Juridica o su
X X
delegado
. . El jefe de la oficina Administrativa X X 1. Liderar el Sistema de Gestion Ambiental de la Entidad.
Instancia coordinadora de . . . . . . . .
. 2. Hacer el seguimiento a la implementacidon y mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental bajo la NTC - ISO 14001 :2015. e
L, todas las acciones que se . ., . . i . ) ., ) e Opera la Division
Constitucié ., . 3. Apoyar en la formulacion, ejecucion, seguimiento, control y modificaciones de los programas que permitan el desarrollo de la politica ambiental y la gestidn de los aspectos ambientales significativos. . .
i Resolucion propongan dentro de los Un representante de la Divisidon : . . L, i . : Administrativa (
n Voluntaria ., . . una vez cada tres| 4. Analizar alternativas para la implementacion de las mejores practicas ambientales. No esta
15 ., 206 del procesos de formulacion, Administrativa encargado de la - o . ) ) i . No esta
por Gestion . ., ., . . X X meses 5. Identificar y evaluar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia ambiental. establecido ,
2016 concertacién, implementacion, |gestion ambiental. Y Secretario . . - N ) establecido en
Interna ., o L 6. Proponer opciones para la divulgacién de los resultados del desempafio ambiental. .,
evaluacion y seguimiento del |Tecnico : i . . _ . resolucion)
. . . 7. Gestionar la asignacidn de las partidas presupuestales para el tema ambiental y sus necesidades.
Sistema de Gestion Ambiental. ) , i ) o , ,
8. Las demas que sean asignadas por el Presidente de la Entidad, y por la normatividad que rige la materia.
Un representante del equipo del X X
Programa de Salud Ocupacional.
Un representante de la oficina de X X
informatica
El Presidente o su delegado, quien X
lo presidira
Comité de Seguridad
de la Informacién C.S.1 El Secretario General X X
El Vicepresidente Financiero X X
El Comité debera realizar las
ge'stlonc'es ne'c,esarlas paraque g yicepresidente de Riesgos X X El Comité de N | 5 . o 5 | ' | Para se5|onar,:
exista direccion y apoyo seeuridad de Ia 1. Aprobar las actividades de la implementacidon del Modelo de Seguridad y privacidad de la Informacidn al interior de la entidad. Con la mayoria
L, ., gerencial en relacion con la g ., 2. Revisar y aprobar la estrategia de seguridad de la informacion del FNA, con iniciativas tacticas (plan de seguridad) y proyectos que soporten los objetivos definidos, con la seguridad de la informacion. absoluta de sus | Operala
Constitucién | Resolucion . . iy El Vicepresidente de Cesantias y Informacién -CSI- . . - . . . . o . - . . N
] seguridad de la informacion, a X X , , 3. Revisar y aprobar el sistema de gestion de seguridad de la informacidn para asegurar su continua conveniencia, idoneidad y efectividad. miembros Vicepresidecia
Voluntaria No. 211 de , . Crédito debera reunirse e . I . : . - .
16 ., través de: compromisos 4. Aprobar o rechazar los requerimientos sobre cambios que le sean presentados de acuerdo a los procedimientos e instructivos aplicables. Para decidir: con| de Riesgos ( No
por Gestidn 2016 . por lo menos dos . . . . L oy . , .
Interna apropiados, uso de recursos veces al afio o 5. Asegurar que los recursos necesarios para el Sistema de Gestion de seguridad de la Informacion estén disponibles. la mayoria esta establecido
adecuados en el Fondo Nacional |El Jefe de la Oficina de informatica X X cada vez que se 6. Participar en la evaluacién de Riesgos y la decision de las actividades de planes de accion para llevar a un nivel aceptable los riesgos identificados. simple de sus en resolucion)
del Ahorro, y la formulaciéon y requiera a 7. Las demas funciones inherentes a la naturaleza del Comité. miembros.
mantenimiento de una politica |g| Jefe de la Oficina de Planeacion X X '
de seguridad de la informacidn.
El Jefe de la Oficina Juridica X X
El Jefe de la Oficina Comercial y de X X
Mercadeo
Jefe de control interno- Revisoria X
Fiscal
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evisar de manera preliminar 1os asuntos que deban ser sometidos a la consideracion de [a Junta en relacion con Tos literales a, b, d, €, T, h, 1, ) bajo el Titera el articulo / del Acuerdo e
2. Someter a consideracidn de la Junta proyectos para las correspondientes decisiones, con el fin de facilitar las deliberaciones de la Junta en relacién con la adopcién y cumplimiento de reglas y politicas de gobierno corporativo de la
entidad. En particular:
El representante del i. Recomendar a la Junta y al Fondo la adopcidn de practicas y medidas de mejoramiento de gobierno corporativo, y en general sobre las materias que considere relevantes para el buen funcionamiento del Fondo. El Comité podra
Departamento Nacional de ordenar que estas recomendaciones se publiquen en el sitio web oficial del Fondo.
Planeacion (DNP) en la Junta ii. Estudiar las propuestas de reforma a los Estatutos, Cédigo de Gobierno Corporativo e Integridad y reglamento de drganos de gobierno, y presentar a la Junta proyectos con las modificaciones, actualizaciones y derogatorias de las
Directiva. disposiciones relacionadas con el gobierno corporativo, con el fin de facilitar las deliberaciones de esta ultima en relacién con estos asuntos.
Los miembros del Comité elegiran iii. Presentar a la Junta informes o propuestas en relacién con la politica de gestién de denuncias, conflictos de interés y conductas antiéticas que considere, ameritan ser sometidas al conocimiento y deliberacién de la Junta.
a su presidente para periodos de El Comité de 3. Asegurarse de la adecuada difusidn y socializacién de las politicas de gobierno corporativo.
i un (1) afio, quien tendra la funcion Gobierno 4. Conocer el Plan Anual de Adquisiciones del Fondo antes de su publicacién y emitir su concepto no vinculante si lo considera pertinente.
Comité de Gobierno de presidir y dirigir las reuniones X Corporativo El ejercicio de esta funcién en ningin caso supondra determinar el contenido del PAA o coadministrar en materia contractual, sino emitir recomendaciones no obligatorias en relacién con la sostenibilidad de la actividad contractual de
Corporativo ordinarias y extraordinarias. sesionard por lo la entidad. Adicionalmente, el Comité de Gobierno Corporativo deberd velar porque su revisidn se ajuste al cronograma y los tiempos presupuestados para la publicacion del Plan Anual de Adquisiciones. EIl Comité se reunira de manera
El presidente actuara como menos una extraordinaria si es necesario para cumplir con lo aqui dispuesto.
representante del Comité ante la (1) vez al 5. Revisar las propuestas de modificacién del Manual de Contratacidon del Fondo antes de que sean sometidas a la consideracidn de la Junta, y presentar formalmente a esta Ultima las propuestas que tenga de modificaciones que
Junta Directiva y tendra la mision trimestre, previa considere necesario hacer al Manual de Contratacion, para su aprobacion.
de presentar y dar a conocer los ' 6. Solicitar a cualquier dependencia del Fondo la informacidn que requiera para el desempefo de sus funciones. o
inf daci del convocatoria del . . . ) - ) ) o ' _ El Comité de
El Comité de Gobierno Informes y recomendaciones ae Secretario del 7. Solicitar discrecionalmente al Fondo los informes de contratacidon que considere pertinente sobre procesos contractuales estratégicos de este, de manera general, y hacer recomendaciones a la Junta y al Fondo sobre la materia. Gobierno
Corporativo del Fondo esta Comité de la Junta. Comité. en |a sede 8. Sugerir a la Junta y/o al Fondo que adopte programas y/o mecanismos especificos de control dirigidos a prevenir, detectar y responder adecuadamente a los riesgos de fraude y mala conducta en el ejercicio de la actividad contractual Corporativo
e o y de la ejecucion de las inversiones o recursos del Fondo. , ,
instituido para apoyar y asesorar principal del FNA e i _ . ., i L, deliberardy
2 la Junta Directiva y al Fondo en la ciudad de 9. Recomendar al Fondo y/o a la Junta que haga las modificaciones que considere necesarias a los formatos y procedimientos de contratacidn de los contratos del Fondo para asegurar su transparencia y buen manejo, sin limitacion decidira
. , alguna de cuantia ni de objeto. . ,
en la toma de decisiones Bogota. . . . . . . . . . L ) validamente con | La Secretaria
Constitucian relacionadas con la adopcion y Ademis, podra 10. Recomendar a la Junta y/o al Fondo que adopte las medidas que considere necesarias sobre el manejo de las quejas, peticiones y/o reclamaciones de los afiliados y contratistas de este ultimo, para lo cual podra hacer los la presencia de General del
Voluntaria Acuerdo cumplimiento de las buenas reunirse’ planteamientos gue sean del caso sobre su manejo. la totalidad de Fondo ejercera
17 oor Gestion 2338 de 2020 oracticas empresariales y de extraordinariamen 11. Hacer seguimiento a la adopcién de las recomendaciones que le haya hecho a la Junta y al Fondo sobre las materias de su competencia, y emitir opiniones por escrito sobre cualquier informaciéon que conozca en relacién con <us miembros la secretaria y
Interna (15 oct) gobierno corporativo. Su misién te siempre que lo eventuales hechos o conductas de las personas que tengan obligaciones relacionadas con el buen gobierno del Fondo, incluyendo - entre otros- a los funcionarios de este, o sobre cualquier otra persona natural o juridica que intervenga El Comité ' coordinacion del
orincipal es que el Fo'ndo ceq solicite cualquiera directa o indirectamente en el funcionamiento operativo, financiero, técnico y/o comercial de la entidad. adoptars Comité
) , , El Comité podra ordenar que estas opiniones sean publicadas en la pagina web del Fondo. .
una entidad guiada por los de sus miembros. . i ] ) ., . _ i . decisiones con el
orincipios de transparencia El Comité de 12. Hacer seguimiento cuando lo considere relevante para asegurar el buen gobierno del Fondo a los presupuestos de gasto y de inversion aprobados de este, y emitir sobre estos los informes, recomendaciones u opiniones que voto plural y
eficiencia y rendicion de ’ Gobierno considere convenientes. El Comité podra ordenar que estas opiniones sean publicadas en la pagina web del Fondo. Afirmativo de
cuentas Corporativo podrs 13. Hacer seguimiento estratégico, discrecional y selectivo de la implementacidn de la politica de conflictos de interés del Fondo, con base en un informe que el grupo de gestién antifraude le presentard cada seis (6) meses sobre este dos (2) de sus
' . asunto o cuando de manera extraordinaria se le solicite. El primer informe se rendira al término del primer semestre de 2021. .
celebrar reuniones o, . : ) ., ) . , ) L ., ) , ., miembros.
no presenciales en El Comité podra emitir recomendaciones puntuales sobre esta informacidn y sobre casos que considere relevantes para la politica de integridad del Fondo, para lo cual podra solicitar al grupo de gestidn antifraude la informacién
los mismos adicional que considere necesaria, sin menoscabo de la reserva o de la proteccidon de datos personales.
Dos miembros independientes de X trminos 14. Recomendar a la Junta Directiva la aprobacidn, y la modificacidon cuando lo considere necesario, del procedimiento de reporte a través de los canales de denuncias dispuestos por el Fondo y que pondra a disposicion de sus
la Junta elegidos por ella misma. establecidos para funcionarios, colaboradores, contratistas y afiliados.
las reuniones no 15. Evaluar el informe que le presentara cada afio el Grupo Antifraude del Fondo sobre la situacién general de las denuncias que hayan sido recibidas el afio anterior, comenzando el primer trimestre del 2021, con base en indicadores
. tales como el numero de denuncias recibidas, nUmero de denuncias descartadas, nUmero de denuncias investigadas, nimero de denuncias sobre las que se produjo alguna decisidn y clasificacion de los motivos de las denuncias, y hacer
presenciales de la
Junta Directiva seguimiento con base en este informe a tipos o casos especificos de denuncias que por su caracter e importancia considere que merecen tal seguimiento de manera estratégica, selectiva y discrecional, con el fin de hacer
| recomendaciones a la Junta y al Fondo sobre el funcionamiento de los canales de denuncias o tomar las decisiones que considere pertinentes en el marco de sus competencias.
El Comité podra pedir el informe mencionado en cualquier momento de manera extraordinaria, asi como pedir al Grupo Antifraude informacién adicional y hacer recomendaciones sobre denuncias concretas, manteniendo siempre la
reserva debida y suscribiendo acuerdos de confidencialidad de ser necesario.
16. Hacer un Informe Anual de Gobierno Corporativo donde se incluird un capitulo en el que se explique la forma como se han implementado las medidas contenidas en el Cédigo de Gobierno Corporativo, y en general, sobre la
implementacion de todas las medidas anticorrupcién y de gobierno corporativo aplicables al FNA. Este informe sera publicado en la pagina web del Fondo inmediatamente sea entregado por el Comité a la Junta Directiva del Fondo.
17. Preparar la autoevaluacidon que deberan contestar los miembros de la Consultoria Técnica Independiente, y publicar las conclusiones que surjan de estas autoevaluaciones en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del Fondo.
Con este fin el Comité podra solicitar apoyo técnico de las dependencias del Fondo que correspondan, segun sus funciones.
18. Responder las preguntas que preparara la Consultoria Técnica Independiente para efectos de la autoevaluacidon de la Junta Directiva, e incluir sus resultados en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
19 Fiiar indicadores de sobierna carnarativa nara evaluar la imnlementacidn de los mecanismas de sobhierna carnarativo aue ha adantado el Fonda en su Caodisa de Gobhierna Carnarativa e Intesridad Fstos indicadares nodran ser e &
"y mité de
Comité de 0o
.. Secretario General X Contratacion
Contratacion . ,
sesionara con la
Jefe Oficina de Planeacion X mitad mas uno
N de sus
Jefe Divisidon de Presupuesto X . . . . C . .. . .
1. Analizar y efectuar las recomendaciones sobre los estudios previos, reglas de participacion y procesos de seleccidn, asi mismo, sobre los mecanismos de miembros.
seleccidn cuya cuantia sea superior a TRESCIENTOS SALARIOS MINiMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES (300) SMLMV. El Comité
Rasolucion Instancia de consulta, definicién, |/efe Division Administrativa X 2. Recomendar la apertura de los procesos de contratacién cuya cuantia sea superior a TRESCIENTOS SALARIOS MINiMOS LEGALES MENSAULES VIGENTES (300) adoptard
uci . ., . .
L, orientacion y decision de los SMLMV. decisiones o
Constitucid 242 de i . iran | Vicepresidente Financiero X " liti I3 impl . . . . . | L . . |
A Voluntarial 2017 ineamientos que regiran la 3. Fijar politicas para la implementacion, adaptacion y mejoramiento continto de los procesos de contratacion. recomendara Coordinador de
18 or Gestion Resolucion actividad precontractual, Vicepresidente de Riesgos o su X 4. Asesorar al ordenador del. gasto en los temas contractuales que éste estime conveniente, para lo cual debera solicitar a la secretaria técnica que se convoque al con el voto area de
:Onterna 008 de contractual y post contractual |delegado Comité de Contratacion. positivo de cinco| Contratacion
de la Entidad. ; : ‘ 5. Aprobar la solicitud de contratacion mediante la modalidad de Contratacidon Directa bajo la causal de Urgencia y el monto de su presupuesto oficial estimado. de sus
2020 Vicepresidente de Cesantias y
Crédito X 6. Recomendar la celebracion de convenios, contratos Interadministrativos, y Alianzas Estratégicas. miembros, con
7. Recomendar la suscripcion de adiciones a los contratos que hayan sido sometidos a su consideracion. derecho avozy
El responsable del Grupo X 8.. Recomendar la solicitud de vigencias futuras que sera llevada para su aprobacién a la Junta Directiva. voto.
Contratacion El Comité podra
sesionar de
Un delagado de Presidencia manera virtual si
— fuese necesario,
Jefe Oficina control Interno .
utilizando .
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Comiteé de Crédito Presidente o su delegado X
. . - 1 . . o . " . . El Comité de
Vicepresidente Financiero X 1) Revisar y evaluar el informe de analisis de las solicitudes de crédito y de las operaciones de leasing habitacional presentado por el Secretario del Comité de conformidad con los reglamentos de producto vigentes en el Fondo crédito
o, ) Nacional del Ahorro, con el fin de conceptuar sobre los mismos a la Presidencia y la Junta Directiva de la entidad, de acuerdo con lo de su competencia. , ,
Constitucié ., Expedir una nueva .\ . L1 . ., . . o . . deliberaray
1 Voluntaria Resolucion reglamentacion del Comité de _ . ) o Cada vez que se 2) Emitir concepto sobre las solicitudes de crédito para consideracion de la Presidencia y la Junta Directiva del FNA, para su posterior aprobacién. decidirs Division de
19 ., N° 003 de > ) Vicepresidente Cesantias y Crédito X _ 3) Aprobar las solicitudes de créditos y las operaciones de leasing habitacional de acuerdo con las pollticas establecidas en el Manual de Sistema de Administracidon de Riesgo de Crédito (SARC) y en el Reglamento de Crédito y Leasing . L
por Gestion Crédito del Fondo Nacional del requiera. o validamente con | Crédito
2019 Habitacional. . .
Interna Ahorro. o ~ . . i . . . . la mitad mas
o B 4) Evaluar periddicamente el desempefio de los productos de colocacidn y dar recomendaciones a la administracidn para su mejoramiento continuo. Uno de sus
Jefe oficina de Planeacion X 5) Las demas asignadas por el Presidente del FNA, la Junta Directiva o el propio Comité, siempre y cuando sean relacionadas con las funciones del mismo. embros
Jefe Oficina Comercial y Mercadeo X
Comité Nacional de Presidente del Fondo Nacional del N
Crédito Constructor Ahorro a) Revisar, verificar, evaluar y pre-aprobar las solicitudes de Crédito Constructor, que cuenten previamente con analisis y concepto de viabilidad por parte del Grupo Crédito constructor de conformidad con los parametros fijados en el _
reglamento del producto. S?crgtarla
b) Recomendar la tasa de interés del crédito constructos para consideracidn de la Junta Directiva. Tec_nlca
Vicepresidente Financiero X El Comité se c) Emitir concepto sobre las solicitudes de crédito constructor, ampliacién del cupo y del plazo del crédito para ser sometidos a consideracion de la Junta Directiva. Con!unta q_ge
Reglamentar el Comité Nacional reunira como d) Negar las solicitudes de crédito constructor cuando no se ajusten a los parametros fijados en el reglamento del producto. Sera IejerCI a
Resolucion | de Crédito Constructor en el minimo una vez e) Aprobar la ampliacion de la vigencia de la Oferta Comercial de Crédito Constructor previa solicitud del sujeto de crédito, de acuerdo con las condiciones previstas en el reglamento del producto. Sesionaray gor ed' dor del
Constitucid No.049 de Fondo Nacional del Ahorro el al mes o cada vez| f) Revisar el(los) informe(s) de las inversiones y los avances de obra real, comparados con el presupuesto de obra y flujo de fondos presentados para la aprobacién del crédito, proporcionado por el perito externo o el supervisor tomara G(r)uorolrt;z or ae
n Voluntaria| 2018 cual se encargara de evaluary . . , L gue se requiera financiero asignado al proyecto, segin corresponda. decisiones con la ,p.
20 - . . Vicepresidente Cesantias y Crédito X . . . . Crédito
por Gestion Resolucion | conceptuar sobre las solicitudes previa g) Autorizar los desembolsos de acuerdo al(los) informe(s) de avance de obra. mitad mas uno Constructor v la
Interna No. 071 de | de crédito constructor; autorizar convocatoria de h) Revisar, verificar y evaluar las modificaciones en las caracteristicas de los proyectos que se encuentren aprobados por la Junta Directiva. de sus Divisién de y
2019 desembolsos y asesorar el la Secretaria i) Analizar los eventos de riesgo que impacten el avance normal de la obra y decidir sobre la continuidad en los desembolsos. miembros. Cartera
proceso de cartera y cobranzas. o Técnica del j) Analizar y evaluar el comportamiento de la cartera de crédito constructor teniendo en cuenta el desarrollo de los planes de accion para cada uno de los niveles de criticidad “Matriz SARC - Plan de accion”. . ’
Jefe de la Divisién de Cartera X Comité . . . ., -, . quienes
omité. k) Proponer directrices y estrategias en el desarrollo de los programas de recuperacién de la cartera con base en las politicas de la Entidad. actuaran en el
[) Evaluar las politicas y programas de recuperacion de cartera a fin de proponer cambios y/o mejoras de acuerdo con los resultados y avances. ambito de su
m) Las demas asignadas por el Presidente o el propio comité, siempre y cuando sean relacionadas con las funciones del mismo. competencia.
Jefe de la Divisién Comercial y X
Mercadeo
El Comité de Activos, Presidente del Fondo Nacional del X
Pasivos e Inversiones Ahorro
del Fondo Nacional del a. Analizar y aprobar las estrategias sobre la estructura del balance en lo referente a plazos, montos, tipos de instrumento, monedas y mecanismos de cobertura, con base en los estudios y prondsticos sobre el comportamiento de las
h E< una instancia administrativa principales variables econdmicas y monetarias que proveen las diferentes
Ahorro o , Vicepresidente Financiero X dependencias de la Administracion.
cuyos objetivos son servir de . e . . : . o . : (. . e
. b. Evaluar las diferentes iniciativas de ajuste que contribuyan a mejorar el perfil de liquidez de la entidad, medidas que podran incluir la modificacion en su mezcla de i ,
apoyo a la Junta Directivaya la . . . . . . . . . ., Se sesionaray
o, .. ., ., . L ., activos y/o pasivos, tasas de interés de activos/pasivos, para inducir cambios en plazos o montos, y/o estructuracién de nuevos productos, entre otras. o
Constitucio Acuerdo Administracion en la adopcién, [Un miembro de Junta directiva X Se reunird una . . . . _ . . e I .. ., decidira
i ) -, . c. Analizar la probabilidad de menores retornos o las necesidades de recursos debido a movimientos en el flujo de caja, con base en los analisis de sensibilidad presentados por la Administracion. L .
n Voluntaria 2346 de implementacion, seguimiento y vez al mes o cada . . . - . . . . . . . validamente con | Division de
21 ., " d. Analizar y hacer seguimiento del impacto en Balance ante movimientos de las tasas de interés y su efecto en el Capital Econdmico y Margen Financiero de la Entidad. ) )
por Gestion 2020 (9 control de las politicas generales vez que se . . . . . ., . . " .. - . . . la mayoria Tesoreria
) ) . ) e. Evaluar y aprobar semestralmente las diferentes alternativas y estrategias para la toma de decisiones de inversion del portafolio, que se ajusten a las politicas y limites definidos por la Junta Directiva de la Entidad en el Manual de ]
Interna noviembre) | encaminados a la dptima Un miembro independiente con requiera. . e . . ., simple de sus
estion de activos y pasivos y; em p alen’ Riesgo de Mercado, o antes en caso de que se presenten modificaciones a la propuesta de inversion. miembros
& . ' |conocimiento y experiencia en la X El seguimiento a la propuesta sera revisado mensualmente por el Comité de Activos Pasivos e Inversiones. )
de las operaciones de tesoreria teri . . . , . - - .
i ) i materia f. Estudiar nuevos mercados o productos para realizar operaciones de tesoreria, de acuerdo con el marco legal del Fondo Nacional del Ahorro, y las politicas definidas por la Entidad.
e inversiones que se realicen. . . . . . . . . . . , -
g. Analizar y revisar un modelo dinamico, el cual debe ser aprobado por la Junta Directiva, que ajuste los limites establecidos en materia de Riesgo de Mercado y Liquidez, segun las condiciones fluctuas que se presenten en el Fondo
Nacional del Ahorro." Cualquier modificacion que se realice al modelo, debera ser aprobada por dicho drgano.
El Jefe de la Oficina de Planeacién X
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S et El (la) Presidente del Fondo
b | Nacional del Ahorro, o su X
Labora delegado.
El (Ia) Secretaria General X 1. Analizar y aprobar las necesidades de personal en misién para el adecuado funcionamiento del FNA. El Comité
L, ., o, 2. Evaluar y recomendar ajustes al presupuesto de gastos de personal en mision para el FNA. _ ,
Constitucié Resolucion . y ., ) . . ) Se reunira una . . . . . . S . . . . ., deliberaray S,
1 Voluntarial 010 de Actualizar el Comité de Gestion |E| (la ) Vicepresidente Financiero X vez al mes o cada 3. Evaluar y recomendar las politicas, planes y programas de compensacion, sea esta fija o variable, incentivos y beneficios, incluidos salario emocional, presentados por la administracion. decidira con la Division de
22 ., laboral en el Fondo 4. Hacer seguimiento permanente a las politicas, planes y programas de compensacion, para determinar la efectividad de las mismas. i , Gestion
por Gestion Febrero 27 . vez que se . . . . et . . . . . . . . mitad mas uno
Nacional del Ahorro. : 5. Someter a consideracidn los casos donde exista riesgos juridicos asociados con el ingreso, permanencia y retiro de colaboradores a fin de determinar la convivencia. Humana
Interna de 2020 requiera . . . . de sus
El (la) Jefe de la Oficina Juridica X 6. Analizar y proponer ajustes al plan estratégico de Talento Humano dentro del marco del Plan Estratégico del FNA. intecrantes
7. Revisar y analizar las propuestas relacionadas con la transformacion organizacional. 8 '
El (1a) Jefe de la Divisidon de
Gestion Humana- Secretaria X
Tecnica
Comité de Bajas Secretario General o su delegado X
Resolucion
N° 142 de o s .
2015 Jefe Oficina juridica o su delegado X El comité podra
o, .. Crear el comité de bajas, y Cada vez que sea 1. Estudiar y evaluar la baja de bienes presentada por la Division Administrativa. deliberar con
Constitucié Resolucion . . o . . iy . . . . , - .
i adoptar disposiciones para la e - . convocado por el 2. Recomendar a la Junta Directiva la baja de los bienes que el Comité considere pertinente, y el destino que se le debe dar a los bienes, para lo cual se tendran encuenta las siguientes opciones: tres (3) de sus .
n Voluntaria 189 de . . . : Jefe Divisiéon Administrativa 6 su , L , ) .. ) X , i ) ) Division
23 ., baja y enajenacion de bienes del X Jefe de la a) Venta o permuta: Retiro definitivo de bienes por traspaso o transferencia del , dominio de un bien servible a cambio de un valor representado en .dinero o en especie. miembros y . _
por Gestion 2019 . delegado s ., . . . . . . . . . . . Administrativa
Interna climina Fondo Nacional del Ahorro Division de b) Destruccidn o reciclaje: Retiro de bienes considerados inservibles por motivo de vencimiento, desuso, merma o rotura y que deban destruirse o destinarse a decidir por
) ) i i ) , Administrativa. reciclaje. mayoria
articulo 10 Vicepresidente Financiero 6 su
X absoluta.
de la resol delegado
142/2015
Representante control Interno X
e, , . Tres (3) representantes de la Junta
X
Comité Estratégico de Directiva del ENA . N o | ) | | o , )
Manejo de Eventos de 1) Hacer seguimiento estratégico permanente a situaciones externas o internas de conmocién de tal gravedad que puedan impactar de manera negativa la continuidad de la dperacién.
Crisis del Fondo 2) Identificar las causas que pueden llevar a la ocurrencia del evento que podria impactar negativamente a la organizacion y llevarla al estado de crisis, con el fin de efectuar un diagnostico estratégico, asertivo y preventivo.
Nacional del Ahorro 3) Tomar decisiones estratégicas relacionadas con aspectos criticos de caracter legal y/o normativo, de servicio, de operacidn, de imagen y/o financieros que sean necesarias durante las situaciones de crisis o contingencia.
El (la) Presidente del FNA X 4) Cuantificar estratégicamente el impacto de la posible crisis.
5) Coordinar con el Grupo Gestion Crisis del Sistema SARO y/o Equipo Operativo de Emergencjas (COE) las actividades de mayor trascendencia, estratégica a que haya lugar durante la emergencia, si este fuera el caso.
6) Establecer desde el punto de vista estratégico, cuales son los servicios que pueden ser necesarios para prevenir y enfrentar la crisis.
Acuerdo Su finalidad es la de tomar 7) ldentificar los procesos, politicas publicos y expertos que deban participar en la prevencion y solucién de la crisis. El Comité
Constitucio 2331 de decisiones en aspectos criticos. |E! (13) Secretaria General. X El Comité 8) Preparar comunicaciones para orientar y dar atencion a los clientes internos y externos, afiliados, terceros, medios Y.entes de control sobre el factor de crisis, cuando sea necesario. deliberaray
n Voluntaria| 2020 . . P . ' sesionara 9) Proporcionar un direccionamiento estratégico previo a la contingencia y hasta la recuperacién a la normalidad. decidira con la Secretario
24 ., direccionar estrategias durante .. . . ., . . .
por Gestion Acuerdo Una contingencia v ~I retorno a cuando se 10) Hacer segliimiento constante a los planes establecidos y a las tareas asignadas para la recuperacion de la normalidad . mitad mas uno General
Interna 2286 de Ia normalidgad y requiera 11) Autorizar los recursos necesarios para para atender la contingencia. de sus
2020 ' ' . ' 12) Prestar el soporte estratégico general y evaluar oportunamente las solicitudes realizadas por el Grupo Operativo que hace parte de la estructura del Plan de Continuidad del Negocio, en relacién con aspectos legales, reclamaciones | integrantes.
El Vicepresidente de Riesgos. X o demandas, relaciones institucionales, cubrimiento y reclamacion de seguros, responsabilidad civil ante dafios a terceros.
13) Evaluar y hacer seguimiento estratégico a la implementaciéon de mejoras, con base en las lecciones aprendidas, derivadas de la posible contingencia.
Delegacion Marzo 2020
Delegar en el Comité de Gestidon de Crisis las modificaciones a los Reglamentos de Crédito y Leasing Habitacional, de Cesantias, de Ahorro Voluntario y de Inversiones del Fondo y al Manual SARC que sean necesarias para hacer frente
E| Jefe de la Oficina de Informatica X a la Emergencia, solo por la duracién de esta. Las modificaciones que haga el Comité de Gestidn de Crisis seran notificadas a la Superintendencia Financiera y presentadas a la Junta Directiva en la siguiente sesidn para su ratificacion.
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COMITES INTERNOS Y EXTERNOS
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Acto Participacion Secretaria
Naturaleza de w . . o " . . . .
Nombre su Creacion Administrativ Objeto del Comité Integrantes del Comité Preside 7 - Frecuencia Funciones Técnica del
o Vigente Voz on in Comité
voto voto
Comité de Ahorro El Jefe de la Division Comerecial, N X N
Voluntario Contractual* quien lo presidira Finalidad del Comité por Acuerdo : Evaluar y autorizar o negar las solicitudes de ajuste de puntaje a los contratos de Ahorro Voluntario Contractual, AVC, en los siguientes eventos:
Acuerdo 2354 1) Aplicacién de la flexibilizacién de la fecha limite de pago de la cuota del contrato de Ahorro Voluntario Contractual, AVC de que trata el presente Acuerdo.
del 18 2) Ajuste del puntaje del contrato de AVC cuando estos se refieran a las siguientes reglas de negocio que no implican modificaciéon de la metodologia para determinar el cumplimiento del contrato establecida por la Junta Directiva en
diciembre Evaluar y autorizar o negar las el Reglamento de Ahorro Voluntario Contractual ,AVC: o - o ' .
2020 solicitudes de ajuste de puntaje a |El Jefe de la Division de El comite debe a) Cuando el pago de la cuota de ahorro se efectt{e el S|gU|enFe (.jla habil a la fecha de v.en'amlento, en los eventos en que la fecha de pago sea fin de semana o festivo. El Comite La secretaria
Resoluciion los contratos de Ahorro Investigacion y Desarrollo de X X reunirse minimo b) Cuando el pago de la cuota de ahorro se efectie con anterioridad a la fecha de vencimiento. deliberara y del Comite
Constitucid 066 del 22 Voluntario Contractual, AVC. Productos una vez al c) Cuando se realice el pago de la cuota de ahorro en la fecha establecida en el contrato, pero por parametrizacion del sistema de informacién, no asigna el puntaje correspondiente, en razéon a que se establecen periodos de pago que decidira sera ejercida
n Voluntaria diciembre tienen en cuenta los dias festivos y el nimero de dias de cada mes, variando la fecha de pago. .
25 ., mes o cuando se _ ) ., ) , ) ) ) validamente por el
por Gestion |55 . . . El ajuste de puntaje de que trata el presente numeral también aplica a los contratos de Ahorro Voluntario Contractual AVC que a la fecha de entrada en vigencia del presente Acuerdo hayan cumplido los doce (12) meses del contrato y .
El Jefe de la Division de Planeacion requiera para _ con la mitad Jefe de la
Interna . ) X X los recursos permanezcan en la Entidad. .
Financiera temas ] ., mas uno de sus Division
C Funciones por Acuerdo y Resolucion: . )
prioritarios. X ) miembros. Comercial
El Jefe de |a Division de Cesantias X X 1.Evaluar el comportamiento de la cuenta AVC de cada uno de los casos que se presenten al Comite.
ivisi i . . . o .
2. Autorizar o negar el ajuste del puntaje de la cuenta AVC de acuerdo con la finalidad del Comite.
3. Hacer seguimiento a las decisiones del Comite, con base en el informe bimestral que presentara el Secretario del mismo.
Resolucion Reglamentar el Comite de 4. Proponer modificaciones al producto AVC o al proceso y procedimientos, para ser elevadas a la instancia correspondiente.
066 de Dic Ahorro Voluntario El Jefe de la Division de Afiliados y X X
Contractual en el Fondo Entidades
22 de 2020 .
Nacional del Ahorro.
Comite Comercial en el
Fondo Nacional del Presidente X X
Ahorro Generar un espacio 1. Analizar las presentaciones y propuestas expuestos por los responsables del presupuesto de la gestién comercial, quienes deben plantear las acciones que se deben tomar en caso de no
interdisciplinario en donde El comité debe estar cumpliendo las metas. El Comité
ademas de socializar los Vicepresidente de Cesantias y N y reunirse minimo 2. Definir los términos en que las caidas del presupuesto se van a recuperar. deliberars A. La secretaria
Constitucid Resolucion | resultados comerciales se Crédito dos veces al mes 3. Definir las acciones que se deben tomar en caso de no estar cumpliendo las metas. decidirs y del Comite
26 n Voluntaria No.033 del | expongan las estrategias de o cuando se 4. Proponer los cambios que se consideren necesarios dentro de la estructura y estrategia para el cumplimiento de las metas. validamente sera ejercida
por Gestion 23 de junio | ventas, las decisiones _ _ _ . requiera para 5. Hacer seguimiento de los compromisos Comité Comercial anterior con |a mitad por la
Interna de 2021 corporativas, y las iniciativas de Vicepresidente Financiero X X te?nas : 6. Presentar los resultados al corte respectivo mds Uno de SUs Oficina
otras areas que puedan tener fioritarios 7. Exponer las estrategias vigentes y nuevas, internas y externas. miembros Comercial
impacto en los resultados Jefe Oficina Comercial y X X P ' 8. Exponer temas de impacto comercial, presentados por otras areas o el mismo equipo comercial. '
comerciales Mercadeo 9. Tomar las decisiones necesarias para el cumplimiento de los resultados comerciales del FNA.
Jefe de la Oficina de Planeacion X X
Comite de Control
Cambios del Fondo El (La) Secretario(a) General X X
Nacional del Ahorro 1. Evaluar la necesidad de las areas sobre requerimientos funcionales con impacto tecnologico, con el fin de aprobar, rechazar o solicitar aclaraciones de los requerimientos a partir de trescientas (300) y menores a tres mil (3.000)
El comite debe horas de esfuerzo de los especialistas de las fabricas para su atencion.
El (La) Vicepresidente de Riesgos X X reUnirse como PARAGRAFO: Los requerimientos menores a trescientas (300) horas de esfuerzo de los especialistas de las fabricas para su atencion, seran autorizados directamente por el jefe de la Oficina Informatica.
Reglamentar El Comite de ) 2.Analizar y someter a consideracion del Comite de Presidencia los requerimientos a partir tres mil (3.000) horas de esfuerzo en la implementacion en produccion o cuando siendo menor a las tres mil (3.000) horas de esfuerzo, el
mmimo una vez
Control de Cambios a los al Comite lo considere conveniente. El Comite La secretaria
Constitucié Resolucidn sistemas de informacion del El (La) Vicepresidente financiero X X mes o cuando se 3.Conocer el alcance de las necesidades por parte de los duenos del proceso, el esfuerzo (tiempo y costos) que para implementar la necesidad se requiere por parte de las fabricas de desarrollo, aseguramiento e infraestructura, deliberaray del Comite
1 Voluntaria No.023 del Fondo Nacional del Ahorro con requiera para sustentado por equipo de Sistemas de Informacion. decidira sera
27 or Gestion 29 .de Abril el objetivo de evaluar, controlar | (La) Jefe de la Oficina de tegﬁas P 4.Evaluar la informacion que presenta el Jefe de la Oficina de Informatica y el dueho del proceso, la cual debe contener como minimo: validamente ejercida por El
:Onterna de 2021 y realizar un seguimiento alas  |p|3neacion X X Foritarios. El * Los componentes de la solucion integral de las fabricas que intervienen en los desarrollos. con la mitad Jefe de la
necesidades de nuevos Eomite det;e ser * Esfuerzo estimado para cada componente. mas uno de sus|  Oficina de
desarrollos tecnologicos de las El (La) delegado por la presidencia X X citado por el Tlemp(?s estimados de entrega. miembros. Informatica
areas del FNA. ) * Capacidad de las fabrlcas.
secretario con " . . . .
Antelacion Costos de las actividades para la implementacion de la solucion.
El (La) Jefe de la Oficina d ) 5. Recibir mensualmente el informe de los requerimientos autorizados por el jefe Oficina de Informatica menores a trescientas (300) horas.
I f( a) i_e €la Llicina ae X X 6. Realizar seguimiento a los beneficios planteados en la solicitud inicial, una vez haya sido implementada la solucion.
nformatica
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COMITES INTERNOS Y EXTERNOS

f’,a FONDO NACIONAL DEL AHORRO

AHORRO

Nt e T Acto Participacion Secretaria
Nombre .. Administrativ Objeto del Comité Integrantes del Comité Preside Frecuencia Funciones Técnica del
su Creacion . Con Sin ité
o Vigente Voz Comité
voto voto
Comite El (1a) Presid del FNA, qui
o A TH . a) Presidente de , quien
Interdisciplinario de o : a X X X
. . presidira el Comite.
Riesgo Operacional Reglamentar el Comite
Interdisciplinario de Riesgo
Operacional en el Fondo El Vicepresidente de Riesgos X X El Comite . .
. . El Comite La secretaria
Nacional del Ahorro cuya sesionara . .
s . . . e deliberaray del Comite
Constitucid Resolucion | finalidad es analizar y decidir si cuando se . . . . . .
i i _ _ 1) Analizar los eventos de perdidas de riesgo operacional mayores a 10 millones de pesos. decidira sera
n Voluntaria No.030 del | la entidad debe reconocer . o requiera, previa : ) ) ) i ) ) L
27 . . . El Jefe de la Oficina Juridica. X X ) 2) Rechazar cuando lo considere pertinente el pago de las perdidas de riesgo operacional mayores a 10 millones de pesos. validamente ejercida por El
por Gestion 16 de junio | econbmicamente a los convocatoria de . . . . . . .
) . ] 3) Aprobar las perdidas de riesgo operacional mayores a 10 millones de pesos, las cuales afectaran las cuentas contables de riesgo operacional. con la mitad Jefe de la
Interna de 2021 consumidores financieros los la .
) ] _ i i mas uno de sus| Oficina de
eventos de perdida de riesgo Vicepresidencia . .
, Un representante del Grupo de . miembros. Informatica
operacional mayores a 10 _ ) X X de Riesgos.
. Gestion de Antifraude
millones
de pesos.
El Jefe del area que presenta el X X
reporte de riesgo operativo.
Constitucion Obligatoria por mandato legal
Comité de Constitucion Voluntaria por Gestién Interna
Elaborado por: Oficina de Planeacion
Fecha Actualizacion: 02 de Agosto 2021
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