ESTATUTOS DEL FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.

CAPITULO |
NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 1.Nombre. La Sociedad se denominara Fondo Nacional del Ahorro S.A. y podra
también usar la sigla “FNA S.A.”

ARTICULO 2. Naturaleza juridica. La Sociedad, creada en virtud del Decreto Ley 3118 de
1968 y transformada por el Decreto Ley 1962 de 2023, es una sociedad anonima de economia
mixta de la rama ejecutiva del orden nacional, organizada como establecimiento de crédito,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por la Superintendencia

Financiera de Colombia.

ARTICULO 3.Domicilio. El domicilio principal de la Sociedad sera la ciudad de Bogota D.C.,
pero podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais o del exterior,
atendiendo el nimero de afiliados, por disposicién de la Junta Directiva y con arreglo a la ley.

ARTICULO 4. Duracién. La Sociedad tendré un término de duracioén de 100 afios contados a
partir de su fecha de creacién el 26 de diciembre de 1968. Lo anterior sin perjuicio de que,
conforme a la ley y a los estatutos, la Sociedad pueda disolverse antes del término estipulado

o prorrogar su plazo de duracién.

ARTICULO 5. Objeto Social. La Sociedad tendra como objeto social principal administrar de
manera eficiente las cesantias y contribuir a la solucién del problema de vivienda y de
educacién mediante el otorgamiento de crédito a sus afiliados, con el fin de mejorar su calidad
de vida, convirtiéndose en una alternativa de capitalizacion social. Adicionalmente, las

siguientes actividades forman parte del objeto social de la Sociedad:

Recaudar las cesantias de los afiliados de acuerdo con las disposiciones vigentes;

1.
2. Pagar oportunamente el auxilio de cesantia a los afiliados;
Proteger dicho auxilio contra la pérdida del valor adquisitivo de la moneda, de

S
conformidad con lo dispuesto en la ley,
4. Adelantar con criterio de justicia social e imparcialidad en la adjudicacién, utilizando
los recursos disponibles, programas de crédito hipotecario y educativo para contribuir
a la solucién del problema de vivienda y de educacion de los afiliados, para lo cual
podré celebrar convenios con las Cajas de Compensacién Familiar y entidades de la
economia solidaria, y con entidades publicas o privadas, nacionales o
internacionales. Para el cumplimiento de su objeto y funciones, el Fondo Nacional
del Ahorro S.A. no adelantaréa directamente ni contratara la construccion de vivienda;
5. Administrar los recursos nacionales del subsidio familiar de vivienda que le sean
asignados, para la construccion, adquisicion y liberacion de gravamen hipotecario de
la vivienda con interés social de los afiliados, en conformidad con la Ley 3a. de 1991;
Exigir las garantias y contratar las pélizas de seguros necesarias para la proteccion
de la cartera hipotecaria, de los bienes e intereses patrimoniales de la empresa y de
otros riesgos cuyo amparo se estime social y econémicamente provechoso para los
afiliados;
Establecer métodos e instrumentos adecuados, como también constituir reservas
suficientes, para atender oportunamente el pasivo de cesantias en favor de sus

afiliados;
Promover el ahorro nacional y encauzarlo hacia la financiacién de proyectos de
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especial importancia para el desarrollo del objeto del Fondo; . _
El Fondo Nacional de Ahorro S.A. podrd, a través de convenios interadministrativos

con el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y de Estudios Técnicos en el

Exterior (ICETEX), conceder créditos educativos para los afiliados, su‘c.:é_nyuge.
compariero (a) permanente e hijos. Los créditos educativos estaran dirigidos al

fomento de la educacién técnica, universitaria y postgrados, esta tltima, en Colombia

o en el exterior, . . '
Brindar asesoria y asistencia técnica en lo referente al disefio, ejecucion,

administracion, evaluacion y gestion de proyectos o programas de preinversién e
inversidn, relacionados con el sector de vivienda, el habitat y equipamiento urbano,
dirigidos a los afiliados del FNA.

Celebrar contratos de fiducia para administrar recursos que le transfiera otras
entidades publicas para financiar la ejecucion de programas especiales relacionados

con el sector vivienda, el habitat y equipamiento urbano.
12. Celebrar contratos de Ahorro Voluntarios Contractual AVC en los términos sefialados

en la ley 1114 de 2006 y el Decreto 2555 de 2010.
13. Realizar operaciones de leasing habitacional destinadas a la adquisicién de vivienda.
14. Para el desarrollo de los Macroproyectos de Interés Social Nacional, de Proyectos
Integrales de Desarrollo Urbano y de Proyectos de Vivienda, el Fondo Nacional de
Ahorro S.A. podra otorgar crédito constructor a los promotores de dichos proyectos.

15. Las demas que le serialen las disposiciones vigentes.

10.

1.

Paragrafo primero. La Sociedad debera cumplir con su objeto social de manera competitiva,
atendiendo criterios de rentabilidad en consideracion a las circunstancias del mercado y los

riesgos propios del sector financiero, sin desconocer su caracter social.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL Y APORTES

ARTICULO 6. Capital Autorizado. El capital social autorizado es de cuatro billones de pesos
moneda legal ($4.000.000.000.000) dividido en cuatro mil millones (4.000.000.000) de

acciones con un valor nominal de mil pesos ($1.000) cada una.

ARTICULO 7.Clases de acciones. Las acciones que representan el capital de la Sociedad
seran ordinarias de una Unica clase que representan los aportes de la Nacién y/o de otras
entidades de naturaleza publica del orden nacional. La Sociedad no podra emitir acciones

en favor de particulares.
ARTICULO 8.Derechos del accionista y del inversionista. Las acciones confieren a sus
titulares la totalidad de los derechos inherentes a la calidad de accionistas, conforme a la ley

y a estos estatutos. La Sociedad velara porque los accionistas e inversionistas indicados en
las normas legales y reglamentarias tengan un tratamiento equitativo, de acuerdo con su

naturaleza y en los términos establecidos por la ley.

ARTICULO 9.Acciones privilegiadas. La Asamblea General de Accionistas, con la mayoria
de los votos presentes en la reunién, podra crear acciones privilegiadas con beneficios de

caracter econémico exclusivamente.

ARTICULO 10. Acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto. La
Sociedad podra emitir acciones con dividendo preferencial y sin derecho de voto, siempre y
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cuando su emision sea aprobada por la Asamblea General de Accionistas, conforme a las
condiciones y requisitos sefialados para tal efecto por la Ley 222 de 1995 y las normas que la
reglamenten, modifiquen o sustituyan.

ARTICULO 11. Colocacion de acciones. Las acciones no suscritas en el acto de
constitucion y las que emita posteriormente la Sociedad, seran colocadas de acuerdo con el
reglamento de emision y colocacion que apruebe |a Junta Directiva.

ARTICULO 12. Derecho de preferencia. Los accionistas tendran derecho a suscribir
preferencialmente en toda nueva emision de acciones una cantidad proporcional a las que
posean en la fecha en que el 6rgano social competente apruebe el reglamento de suscripcién.
Aprobado el reglamento, el representante legal trasladara por escrito la oferta de acciones a
los accionistas dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, quienes tendran derecho a
suscribir un numero de las acciones ofrecidas proporcional al nimero de acciones que posean
en la fecha de aprobacion del reglamento. Las acciones no suscritas por alguno de los
accionistas seran ofrecidas en una segunda ronda a los demés accionistas, quienes tendran
derecho a suscribir un numero de tales acciones, proporcional a las que posean en la fecha
de aprobacién del reglamento. Agotado lo anterior, las acciones no suscritas volveran a la
reserva de la Sociedad. El plazo para el ejercicio de este derecho no sera inferior a quince (15)
dias habiles contados desde la fecha en que se trasmita la oferta a los accionistas en la forma
prevista en estos estatutos para la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas.

Sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea General de Accionistas, mediante el voto favorable
de no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones representadas, podra disponer
que determinada emision de acciones sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia
en favor de los accionistas.

ARTICULO 13. Accionistas en mora. Cuando un accionista esté en mora de pagar las
acciones que haya suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto,
la Sociedad anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes. Si la Sociedad tuviere
obligaciones vencidas a cargo de los accionistas, por concepto de pago de las acciones
suscritas, optara, a eleccién de la Junta Directiva, por el cobro judicial, por vender por cuenta
y riesgo del moroso y por conducto de un comisionista, las acciones que hubiere suscrito, o
por imputar las sumas recibidas a la liberacién del nimero de acciones que correspondan a
los montos pagados, previa deduccion de un veinte por ciento (20%) a titulo de indemnizacion
de perjuicios, que se presumiran causados. Las acciones que sean retiradas al accionista
moroso seran colocadas por la Sociedad de inmediato.

ARTICULO 14. Negociabilidad de acciones. Las acciones seran libremente
negociables, salvo aquellas que sean objeto de algin gravamen que impida su libre
negociacion o transferencia.

ARTICULO 15. Negociacion de acciones. Las acciones no pagadas en su integridad a
la Sociedad podran ser negociadas entre las sociedades pertenecientes al Grupo Bicentenario
S.A.S., pero el suscriptor inicial y los adquirentes subsiguientes seran solidariamente
responsables por el importe no pagado de las mismas a la Sociedad. La negociacion de las
acciones puede hacerse por el simple consenso de las partes, pero para que produzca efectos
respecto de la Sociedad y de terceros, sera necesaria su inscripcion en el Libro de Registro
de Acciones, mediante orden escrita del vendedor. Para la nueva suscripcion y expedicion del
titulo al adquirente, sera necesaria la previa cancelacion de los titulos expedidos al vendedor.
En las ventas forzadas y adjudicaciones judiciales de acciones, el registro se hara mediante
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exhibicién del original o copia auténtica de los documentos pertinentes.

ARTICULO 16. Democratizacion de la propiedad de la Sociedad. La enajenacién de
las acciones que la Nacion posee en la Sociedad se efectuara de conformidad con lo
establecido en la Ley 226 de 1995 y demas normas que la modifiquen o adicionen.

ARTICULO 17. Titulos de acciones, Las acciones seran nominativas y estaran
representadas por titulos definitivos inrnaterializados, que se expedirén en series numeradas
y continuas, empezando por la unidad. Las acciones de la Sociedad estaran representadas
por un macrotitulo, el cual se mantendra en custodia y administracion de un Depésito
Centralizado de Valores. Los tenedores podran solicitar un certificado que los legitime para el
ejercicio de los derechos inherentes a la calidad de accionista. El contenido y las
caracteristicas de los certificados se sujetaran a las prescripciones legales pertinentes y al
reglamento del Depésito Centralizado de Valores.

ARTICULO 18. Hurto, pérdida y deterioro de titulos. En caso de hurto o de robo del
certificado de un titulo, deberan seguirse los procedimientos establecidos por el Depdsito
Centralizado de Valores y las regulaciones aplicables sobre la materia. Los costos por la
expedicion de los titulos por cualquiera de las causas previstas en este articulo seran de cargo
del accionista.

ARTICULO 19. Registro de accionistas. La sociedad llevara un libro de registro en el
cual figure el nombre de cada uno de los accionistas con el nimero de acciones que posea y
en el que se anotaran los traspasos, gravamenes, y la constitucion de derechos reales de que
sean objeto. Este libro sera tenido y administrado por el Depésito Centralizado de Valores,
quien realizara las anotaciones de los suscriptores del mismo.

ARTICULO 20. Gravamenes y otros actos sobre acciones. Los gravamenes o
limitaciones constituidos sobre las acciones no surtiran efectos ante la Sociedad mientras no
se le notifiquen a esta por escrito, y el gravamen se haya inscrito en el Libro de Registro de
Accionistas. Cuando se trate de acciones dadas en garantia mobiliaria, salvo estipulacion
contraria y escrita de las partes, la Sociedad reconocera al accionista todos los derechos
inherentes a su calidad.

ARTICULO 21. Litigios o actuaciones administrativas sobre acciones. Cuando haya
litigios o actuaciones administrativas sobre la propiedad de las acciones o sus dividendos y se
hayan decretado medidas cautelares sobre las mismas o sus dividendos, la Sociedad retendra
los dividendos correspondientes y si la autoridad no exige su entrega, al terminar la retencion,
la Sociedad reconocera intereses sobre aquellos, iguales al promedio de los rendimientos
financieros que obtenga en el periodo que incluya el comienzo del mes en el que se inicid la
retencion, hasta el final del mes anterior a aquel en que termine, ponderado por el monto de
los recursos retenidos. Se entendera que hay litigio 0 actuacion administrativa para los efectos
de este articulo, cuando la Sociedad haya recibido notificacion o comunicacion
correspondiente de una autoridad competente.

ARTICULO 22. Transmision de acciones por sucesion, sentencia o acto
administrativo. La transmision de acciones a titulo de herencia o legado se acreditara con la
hijuela de adjudicacion que cumpla los requisitos legales. Si una sentencia judicial o un acto
administrativo causan la mutacién en el dominio de acciones de la Sociedad, debera
presentarse copia auténtica de la sentencia o del acto, con la constancia de su ejecutoria.
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ARTICULO 23. Unidad de voto. Cada accionista, sea persona natural o juridica, podra
designar solamente un Unico representante principal ante la asamblea general de accionistas,
independientemente del numero de acciones del cual sea titular de derechos. El representante
o mandatario de un accionista no podra fraccionar el voto de su representado o mandante, lo
cual significa que no le es permitido votar con una o varias acciones de las representadas en
determinado sentido o por ciertas personas y con otra u otras acciones en sentido distinto o
por otras personas. Sin embargo, esta individualidad del voto no impide que el representante
de varios accionistas vote en cada caso siguiendo por separado las instrucciones que le haya
impartido cada persona o cada grupo representado o mandante

ARTICULO 24. Dividendos pendientes. Salvo pacto en contrario de las partes que
debera informarse por escrito, los dividendos pendientes al momento de transferencia de las
acciones perteneceran al adquirente de las acciones, desde la fecha de la comunicacién
escrita de traspaso.

CAPITULO Il )
DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 25. Organos Sociales. La direccién, administracion y representacion de la
Sociedad estara a cargo de los siguientes érganos principales:

1. Asamblea General de Accionistas,
2. Junta Directiva, y
3. Presidente.

Paragrafo. En adicion a la anterior, la Sociedad tendra un Secretario General que tendra las
funciones que establecen estos estatutos. El Secretario General tendra a su cargo, ademas
de las funciones que le sefalen estos estatutos y los reglamentos de la Sociedad, llevar los
libros de actas y dar fe ante terceros de lo que en ellas se contenga. El Secretario General
tendra especial cuidado en el mantenimiento de la reserva que de acuerdo con la ley y las
practicas comerciales correspondan a los libros y documentos de la Sociedad.

Seccion Primera
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 26. Conformacién: La Asamblea General de Accionistas la constituyen los
accionistas inscritos en el Libro de Registro de Accionistas, o sus representantes o
mandatarios, reunidos con el quérum y en las condiciones establecidas en estos estatutos.

ARTICULO 27. Presidencia de la Asamblea. La Asamblea General de Accionistas sera
presidida por la persona que esta designe con una mayoria simple de las acciones presentes
dentro de la reunién.

ARTICULO 28. Clases de reuniones. Las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas podrén ser ordinarias o extraordinarias. Las reuniones ordinarias se realizaran
dentro de los tres (3) primeros meses de cada afio, en el domicilio principal de la Sociedad,
esto es el municipio de Bogota D.C., en el dia, hora y lugar indicados en la convocatoria. Las
reuniones extraordinarias se realizaran por convocatoria de la Junta Directiva, del
Representante Legal de la Sociedad o del Revisor Fiscal. Ademas, cualquiera de los érganos
anteriores debera convocar la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias
cuando lo solicite un nimero plural de accionistas que represente, por lo menos, el diez por
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ciento (10%) del capital suscrito. No obstante, podré reunirse sin previa citacién y en cualquier
sitio, cuando estuviere representada la totalidad de acciones suscritas.

Paragrafo primero. Si la sesion ordinaria no fuere convocada oportunamente, la Asamblea
General de Accionistas se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a
las 10:00 a.m., en las oficinas del domicilio principal donde funcione la administracién de la

Sociedad.

Paragrafo segundo. El Superintendente Financiero o quien haga sus veces también podra
ordenar la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas, en los casos previstos en la
ley y cuando asi lo solicite un numero plural de accionistas que representen por lo menos el
diez por ciento (10%) del total de las accionas suscritas. El representante legal de la Sociedad
podra convocar a la Asamblea General de Accionistas, a su juicio o por previa solicitud expresa
de los accionistas minoritarios, en la forma prevista en el articulo 182 del Cédigo de Comercio.

ARTICULO 29. Reuniones no presenciales y decisiones por voto escrito. Habrg
asamblea general de accionistas cuando por cualquier medio todos los accionistas presentes
en la reunién puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o sucesiva. En este
ultimo caso, la sucesion de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo
con el medio empleado.

Adicionalmente, seran validas las decisiones de la asamblea general de accionistas cuando
por escrito, todos los accionistas expresen el sentido de su voto. Para todo lo anterior, deberan
seguirse las reglas de los articulos 19 a 21 de la Ley 222 de 1995 y demas normas que las
complementen, deroguen o modifiquen.

ARTICULO 30. Convocatoria. La convocatoria para las reuniones en que hayan de
aprobarse los estados financieros de fin de ejercicio se hara, cuando menos, con quince (15)
dias habiles de anticipacién. Para las demas reuniones bastaran cinco (5) dias comunes de
antelacion a la fecha de la misma. Lo anterior, sin perjuicio de los términos legales establecidos
para reorganizaciones empresariales.

Paragrafo primero. La convocatoria la hara el Representante Legal mediante publicacion
del aviso de convocatoria en la pagina electrénica de la Sociedad www.fna.gov.co, o la que
haga sus veces, o mediante envio del aviso de convocatoria a cada accionista a la direccion
fisica o de correo electronico que éste tenga registrada en la Sociedad. En el aviso de
convocatoria para las reuniones extraordinarias se especificaran los asuntos sobre los que
se deliberard y decidira, sin que puedan tratarse temas distintos, a menos que asi lo
disponga la Asamblea, con la mayoria prevista en estos estatutos, y una vez agotado el

orden del dia.

Paragrafo segundo. Dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacion de la
convocatoria a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, cualquier
accionista podra proponer, previa justificacion, la introduccién de uno o mas puntos a debatir
en el Orden del dia de la Asamblea. La Junta Directiva decidira sobre esta solicitud, sin
perjuicio de su capacidad para someter proposiciones a consideracion de los asambleistas
en el curso de la reunién.

Paragrafo tercero. La Sociedad podra establecer en el reglamento de la Asamblea General

de A_ccionistas actividades adicionales con el fin de procurar una mayor publicidad de las
reuniones y una mayor participaciéon de los accionistas mediante la utilizacion de medios
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electronicos.

ARTICULO 31. Quérum deliberatorio. La Asamblea General de Accionistas podra
deliberar con un nimero plural de accionistas que representen, por lo menos, la mitad mas
una de las acciones suscritas con derecho a voto. En caso de no conseguirse este quérum, se
citara a una nueva reunion que sesionara y decidira validamente con un nimero plural de
personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté representada. La nueva
reunidn debera efectuarse no antes de los diez (10) ni después de los treinta (30) dias,
contados desde la fecha fijada para la primera reunién.

ARTICULO 32. Quoérum decisorio: Las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas se adoptaran por un numero plural de accionistas que corresponda a la mayoria
absoluta de las acciones representadas, salvo los casos en que la ley o los estatutos prevean
una mayoria calificada.

ARTIQULO 33. Mayorias calificadas. Para la adopcién de las decisiones que se
enuncian a continuacién por parte de la Asamblea General de Accionistas, se requeriran las
mayorias especiales, asi:

1. Para disponer que una emisién de acciones sea colocada sin sujecioén al derecho de
preferencia, se requerira el voto plural y favorable del setenta por ciento (70%) de las
acciones suscritas;

Para pagar el dividendo en acciones liberadas sera necesario el voto plural y favorable
del ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas en la respectiva reunion.
A falta de esta mayoria solo podran entregarse las acciones a titulo de dividendo a los
accionistas que asi lo acepten.

Para la distribucién de utilidades sera necesario el voto plural y favorable del setenta y
ocho por ciento (78%) de las acciones representadas en la respectiva reunion. A falta
de esta mayoria, debera distribuirse por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las
utilidades liquidas o del saldo de las mismas si se tuviere que enjugar pérdidas de
ejercicios anteriores.

o

W

Paragrafo. Las demés decisiones de la Asamblea se adoptaran por mayoria simple de las
acciones representadas en la respectiva reunién, a menos que la ley determine una mayoria

diferente.

ARTICULO 34. Representacion de Accionistas. Todo accionista podra hacerse
representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder otorgado
por escrito y que retina los requisitos legales. La presentacién de los poderes se hara ante la
Secretaria General de la Sociedad con una antelacion a dos (2) dias habiles y hasta la hora
fijada en el aviso de convocatoria. Se entendera para estos efectos que los sabados no son

dias habiles.

Los poderes podran ser otorgados a través de mensaje de datos de acuerdo con los articulos
74 y 247 del Cédigo General del Proceso o la normatividad vigente para tal fin.

ARTICULO 35. Actas de la Asamblea. De lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea
General se dejara constancia en un libro de actas debidamente registrado. Las actas seran
firmadas por el Presidente de la Asamblea y el Secretario, con excepcion de las actas
correspondientes a reuniones no presenciales de que trata el ARTICULO 29 de estos
estatutos, las cuales seran suscritas de conformidad con lo previsto en la ley.
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ARTICULO 36. Funciones. Son Funciones de la Asamblea General de Accionistas:

1. Dictar y reformar los estatutos de la Sociedad,;
2. Elegir, cuando corresponda, los miembros de la Junta Directiva y removerlos
libremente. La informacion relacionada con los candidatos (calidades personales,
idoneidad, trayectoria y experiencia) que optan para ser miembro de la Junta
Directiva, estara a disposicion de los accionistas con anterioridad a la celebracion de
la Asamblea General de Accionistas, para facilitar la toma de decisiones informadas

al momento de la votacion.

3. Elegir al Revisor Fiscal, fijar su remuneracion y removerlo libremente;

4. Elegir al Defensor del Consumidor Financiero, su suplente, fijar su remuneracién y
removerlo libremente;

5. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, los funcionarios
directivos, el Revisor Fiscal o el Defensor del Consumidor Financiero;

6. Examinar, aprobar, improbar, modificar los estados financieros de fin de ejercicio y

las cuentas que deban rendir los administradores;
7. Decretar la distribucion de utilidades, la cancelacién de pérdidas y la creacién de

reservas no previstas en la ley o en estos estatutos;
8. Disponer que determinada emisién de acciones ordinarias sea colocada sin sujecion

al derecho de preferencia;

9. Ordenar la emision de bonos, de acuerdo con lo previsto en la ley;

10. Ordenar la readquisicion de acciones propias y su posterior negociacién, cancelacion
o distribucion;

11. Considerar los informes de los administradores sobre el estado de los negocios
sociales, el informe del Revisor Fiscal, el del Defensor del Consumidor Financiero y
cualquier otro que por ley o reglamento deba considerar la Asamblea;

12. Adoptar las medidas que exija el interés de la Sociedad;

13. Adoptar las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el interés

comun de los asociados; y
Las demas que en atencion a la naturaleza juridica de la Sociedad senalen la ley y

estos estatutos.

14.

Paragrafo. Seran exclusivas de la Asamblea General de Accionistas e indelegables las
siguientes funciones:

Aprobar la politica general de remuneraciéon de la Junta Directiva, cuando esta
funcién no sea competencia del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de acuerdo

con las leyes vigentes;
Adoptar la politica para el manejo de conflictos de interés de los administradores y

y B

empleados;

Adoptar su propio reglamento;
Adoptar la politica de sucesion y evaluacion de la Junta Directiva; y

Aprobar la segregacion o escision impropia de la Sociedad.

Ohw

Seccién Segunda
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 37. Conformacién. La Junta Directiva se conformara por un nimero de nueve

(9) miembros elegidos por la Asamblea General de Accionistas por el mecanismo del cociente
electoral. En adicién a lo anterior y atendiendo la importancia de contar con la voceria de los
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distintos grupos de interés de la Sociedad, la Asamblea General de Accionistas podra elegir por el
mismo mecanismo hasta dos (2) invitados permanentes con voz pero sin voto. Los miembros de
la Junta Directiva no tendran suplentes. Los miembros de la Junta Directiva podran ser
reemplazados en elecciones parciales. Para el efecto debera realizarse una nueva eleccién por el
sistema del cociente electoral, a menos que las vacantes se reemplacen por unanimidad.

Paragrafo primero. Miembros independientes. Al menos 3 de los miembros de la Junta
Directiva deberan seran independientes. Un miembro se considerar4 independiente cuando
cumpla los criterios previstos en el paragrafo segundo, del articulo 44, de la Ley 964 de 2005, o
cualquier disposicion que los reglamente, modifique, sustituya o adicione. Adicionalmente, un
director no es independiente si:

1. El Director es empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus filiales.

2. ElDirector es accionista que directamente o en virtud de convenio controle la mayoria de
los derechos de voto de la Sociedad.

3. El Director es socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de
asesoria o consultoria a la Sociedad.

4. El Director es empleado o directivo de una fundacion, asociacion o sociedad que reciba
donativos importantes de la Sociedad.

5. El Director es administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un
representante legal de la Sociedad.

6. El Director es una persona que recibe de la Sociedad alguna remuneracion diferente a
los honorarios como miembro de la Junta Directiva.

Adicionalmente, un director no es independiente si ha sido, en los Ultimos dos afios, servidor
publico en una entidad adscrita a los sectores de Hacienda y Crédito Publico, o Vivienda, Ciudad
y Termitorio.

Los miembros de la Junta Directiva que sean elegidos como independientes se comprometeran
por escrito, al aceptar el cargo, a mantener su condicion de independientes durante el ejercicio
de sus funciones y, en el evento en que dicha condicién se pierda, le comunicaran por escrito
dicha situacion al Secretario General.

Paragrafo segundo. Participacion de mujeres. Del total de los miembros de la Junta Directiva,
al menos tres (3) deberan ser mujeres.

Paragrafo tercero. Representante de los empleados. Un miembro de la Junta Directiva debera
ser el representante de los empleados de la Sociedad. El miembro representante de los
empleados debera ser un empleado vinculado a la Sociedad a través de cualquier instrumento
contractual, legal o reglamentario y comprendera tanto a los empleados privados, publicos, asi
como a los trabajadores oficiales. La Asamblea General de Accionistas se obliga a que, en las
reuniones de la Asamblea donde se vayan a elegir a los miembros de la Junta Directiva, incluira
en las planchas de candidatos un representante de los empleados de la Sociedad, que sera
definido de conformidad con los mecanismos de seleccion establecidos en el Reglamento de la
Junta Directiva y en la Politica que para el efecto expida el Ministerio de Hacienda y Crédito

Pablico.

Se entiende que la inclusion del candidato que represente a los empleados en las planchas que
seran sometidas a votacién de la Asamblea General de Accionistas, estara sujeto a que el
candidato propuesto cumpla con el perfil definido de conformidad con lo establecido en el
Reglamento de la Junta Directiva y en la Politica que para el efecto expida el Ministerio de
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Hacienda y Crédito Publico. Este miembro de la Junta Directiva estara exceptuado de cumplir
con lo previsto en el primer inciso del numeral 3 del articulo 73 del Decreto Ley 663 de 1993.

Paragrafo cuarto. Invitados permanentes. Los invitados permanentes asistiran inicamente
a las sesiones de la Junta Directiva con voz pero sin voto y tendran derecho a percibir los
mismos honorarios percibidos por los miembros de la Junta Directiva por la participacién en
cada sesién. Los invitados permanentes no podrén participar en los comités de la Junta
Directiva ni percibir honorarios por razon distinta de su participacion en sesiones de la Junta

Directiva.

Paragrafo quinto. Los honorarios de los miembros de la Junta Directiva serén fijados por la
Asamblea General de Accionistas o por el Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico, segin
corresponda con arreglo a la normatividad vigente y pagados por la Sociedad por concepto de
asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités. La compensacion sera fijada
atendiendo la naturaleza de la Sociedad, la responsabilidad del cargo y las directrices del mercado.

ARTICULO 38. Calidades de la Junta Directiva como cuerpo colegiado. La Junta
Directiva como cuerpo colegiado debe estar comprometido con la visién estratégica de la
Sociedad y debera contar con las siguientes caracteristicas:

1. En su conjunto, debe contar con los siguientes perfiles en términos de conocimiento
y experiencia: a) conocimiento o experiencia en las actividades propias del objeto
social de la Sociedad, b) conocimiento y experiencia en el sector empresarial c)
conocimiento y experiencia en finanzas, controles internos y administracion de
riesgos; d) conocimiento y experiencia en el Sistema financiero, e) Conocimiento y
experiencia en nuevas tecnologias; f) Conocimiento y experiencia en desarrollo
sostenible.

2. Almenos uno (1) de los miembros de la Junta Directiva debera reunir las calidades
de experto financiero. Se considerara como experto financiero al miembro de la
Junta Directiva que cuente con conocimientos econdmicos, contables y financieros,
con al menos tres (3) afnos de experiencia como miembro de comités financieros,
de auditoria, de inversiones, de negocios, de crédito o de riesgos de entidades
financieras, o tres (3) afios de experiencia como catedratico en materia econémica
o financiera, o que tenga tres (3) afios de experiencia en posiciones ejecutivas o
directivas con responsabilidad en materia econémica y financiera, a nivel privado o

gubernamental.

3. Sin perjuicio de lo previsto en el ARTICULO 37 de estos estatutos, en la
conformacion de la Junta Directiva se consideraran criterios de género, diversidad
e inclusién. Los criterios de género, diversidad e inclusién seran, en todo caso,
concurrentes con lo dispuesto en el presente articulo sobre los perfiles de los

miembros de la Junta Directiva.

Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva seran revisados y actualizados por la
Junta Directiva o el comité institucional que ésta defina a través de su reglamento.

Paragrafo primero. Para efectos de certificar el cumplimiento del perfil general de todos los
miembros y los requisitos de independencia de los miembros independientes, todos los
candidatos deberan haber sido previamente evaluados por el Comité de Gobierno Corporativo
o el que haga sus veces.
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ARTICULO 39. Periodo y sucesion de los miembros de Junta Directiva. En Igs periodos
de la Junta Directiva primara el criterio de escalonamiento para conservar el conocimiento y la

continuidad estratégica de la Sociedad.

Los miembros de la Junta Directiva tendran un periodo de dos (2) afios y podran ser reelegidos
hasta por dos (2) periodos consecutivos. EI reemplazo sera elegido hasta que termine el
periodo original. De conformidad con lo previsto en el articulo ARTICULO 37 de estos
estatutos, un miembro independiente dejara de ser considerado como tal tras dos periodos

consecutivos en la Junta Directiva.

ARTICULO 40. Reuniones. La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos una
vez cada mes en las oficinas de la Sociedad o en el lugar que ella sefale, en la fecha y hora
que ella determine y, extraordinariamente, por convocatoria del Presidente de la Sociedad, del

Revisor Fiscal o de dos (2) de sus miembros.

La convocatoria a reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias, se efectuara mediante
comunicacién escrita enviada a cada uno de los miembros, con una antelacién no inferior a
cinco (5) dias calendario; dicha comunicacién podra ser enviada a través de cualquier medio
idéneo, fisico o virtual, como carta o correo electrénico.

Las deliberaciones de la Junta Directiva podrén suspenderse para reanudarse luego, cuantas
veces lo decida la mayoria de los miembros presentes en la reunion.

La Junta Directiva elegira entre sus miembros a su Presidente, quien tendra la funcién de
presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva, para un
periodo de un (1) afio, pudiendo reelegirse tinicamente cuando haya trascurrido al menos un
(1) periodo desde que cese sus funciones como Presidente de la Junta Directiva. En las
sesiones en que esté ausente el Presidente, los asistentes podran designar entre sus
miembros a la persona que presida la respectiva reunion. En este caso, por esa Unica
ocasion, el miembro de la Junta Directiva que resulte designado presidente interino, tendra
derecho a percibir los honorarios del Presidente de la Junta Directiva en propiedad, que
corresponde al veinte por ciento (20%) adicional sobre los honorarios de los demas miembros

de la Junta Directiva.

El Secretario General actuara como secretario de la Junta Directiva. En las sesiones en que
esté ausente el Secretario General, los directores podran designar entre sus miembros o los
miembros de la Alta Gerencia, a la persona que asumira las funciones de Secretario de la

misma.

El Presidente de la Sociedad asistira a las reuniones de la Junta Directiva, en las cuales
tendra voz pero no voto. En ningln caso el Presidente podra ser designado como Presidente
de la Junta Directiva.

Paragrafo. Sin perjuicio de lo anterior, la Junta Directiva podra también celebrar reuniones no
presenciales o mixtas o tomar decisiones por votacién escrita, conforme a las reglas y
mecanismos establecidos en la ley 222 de 1995 y deméas normas concordantes o aquellas que
la modifiquen, adicionen o sustituyan. Asi mismo, la junta Directiva podra celebrar reuniones
universales, cuando estén presentes todos los miembros de la Junta Directiva y decidan
voluntariamente declarar instalada la sesion.
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ARTICULO 41, Funciones del Presidente de la Junta Directiva. El Presidente de la
Junta Directiva desemperiara las funciones que se le asignen en el Reglamento de la Junta
Directiva, y por motivo de estas recibira la remuneracion adicional que sefialan estos estatutos,
que debera ser aprobada por la Asamblea General de Accionistas o por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, segun corresponda, de conformidad con lo previsto en estos

Estatutos.

ARTICULO 42. Quérum deliberatorio y decisorio. La Junta Directiva deliberara y
decidira validamente con la presencia y los votos de la mayoria de sus miembros.

ARTICULO 43. Actas. De lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se dejara
constancia en actas, que deberan ser impresas y firmadas en el libro de actas de la Junta

Directiva de la Sociedad.

ARTICULO 44. Funciones. La Junta Directiva tendré las siguientes funciones:

1. Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y las
propias, impartir las instrucciones, orientaciones y 6rdenes que sean necesarias;

2. Designar, evaluar y remover al Presidente de la Sociedad, y aprobar su politica de
sucesion. Determinar los suplentes del Presidente para sus faltas temporales o

accidentales;

3. Designar al representantes legal principal de la Sociedad y sus respectivos suplentes;

4. Presentar, para aprobacion de la Asamblea General de Accionistas, en conjunto con el
Presidente, el informe de gestion de la Sociedad, los estados financieros de cada
gjercicio, el proyecto de distribucién de utilidades y demas documentos establecidosen
el articulo 446 del Cadigo de Comercio y la Ley 222 de 1995 o en las disposicionesque
los sustituyan, reglamenten, modifiquen o complementen de acuerdo con lo quealli se

establece.

5. Presentar al cierre del ejercicio econémico ante la Asamblea General de Accionistas,
un informe sobre las labores desarrolladas por el Comité de Auditoria y el Comité de
Gobierno Corporativo.

6. Aprobar y hacer seguimiento periddico al plan estratégico, el plan de negocios, el
presupuesto anual de la Sociedad, asi como los criterios que sean del caso para su
evaluacion;

7. Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversion de la Sociedad:;

8. Autorizar la constituciéon de sociedades filiales y subsidiarias para el desarrollo de las
actividades comprendidas en el objeto social de la Sociedad, asi como la adquisicion
y negociacion de acciones o derechos en tales sociedades;

9. Autorizar la apertura de sucursales o agencias dentro o fuera del pais, atendiendo al
numero de afiliados, previa aprobacién de la Superintendencia Financiera de
Colombia;

10. Elaborar el reglamento de suscripcién de acciones en reserva, de conformidad con lo
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